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ส่วนที่ 2 

การจัดการและการกาํกับดแูลกิจการ 
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ส่วนท่ี 2 หนา้ท่ี 1 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

หลักทรัพย์ของบริษัท 

หุ้นสามัญ  

บริษัทมีทนุจดทะเบียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จํานวน 1,729,277,200 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจํานวน 345,855,440 หุ้น  

มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท โดยเป็นทนุที่เรียกชําระแล้วทัง้จํานวน  

 ผู้ถอืหุ้น 

รายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กําหนด ณ วนัที่ 27 มีนาคม 2563 เพ่ือการเข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2563  มีดงันี ้

 

  ผู้ถอืหุ้น จาํนวนหุ้น ร้อยละของทุนชาํระแล้ว 

1. นายวรสิทธ์ิ โภคาชยัพฒัน์ 

144,070,161 41.656  ม.ล.สทุธิมาน โภคาชยัพฒัน์ 

 Morgan Stanley & Co. International Plc. 

2. นายกอบคณุ เธียรปรีชา 33,767,500 9.763 

3. Deutsche Bank AG Singapore - PWM 16,697,990 4.828 

4. นางสาวญาสินี อภิธโนทยั 8,527,200 2.466 

7. นายวชิระ ทยานาราพร 6,500,000 1.879 

5. นางประกายคํา ใบแก้ว 6,192,000 1.790 

6. Credit Suisse AG, Singapore Branch 5,923,800 1.713 

8. นางมนต์รวี เดวิส 4,660,000 1.347 

9. นายวธุการ จิรอลงกรณ์ 3,905,700 1.129 

10. นางธิดารัตน์ อรุณวิไลรัตน์  3,338,100 0.965 

11. ผู้ ถือหุ้นอ่ืน 112,272,989 32.462 

  รวม 345,855,440 100.000 
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รายงานการถอืครองหุ้นสามัญของกรรมการและผู้บริหาร 

ช่ือ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

เปล่ียนแปลง 

เพิ่ม (ลด) 

จาํนวนหุ้นที่ถือโดย 

รวม 

จาํนวนหุ้นที่ถือโดย 

รวม 

กรรมการ/ 

ผู้บริหาร ผู้เก่ียวข้อง 

กรรมการ/

ผู้บริหาร ผู้เก่ียวข้อง 

1. ดร. วีรพงษ์ รามางกรู - - - - - - - 

2. นายวรสิทธ์ิ โภคาชยัพฒัน์ 133,570,161 10,500,000 144,070,161 133,570,161 10,500,000 144,070,161 - 

3. นายยจีูน เอส. เดวิส - 4,660,000 4,660,000 - 4,660,000 4,660,000 - 

4. นายวราห์ สจุริตกลุ - - - - - - - 

5. นายอคัรรัตน์ ณ ระนอง - - - - - - - 

6. นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย์ - - - - - - - 

7. นายชาญมน ูสมุาวงศ์ - - - - - - - 

8. นายวรภคั ธนัยาวงษ์ - - - - - - - 

9. นายเจมส์ มาร์แชล 1,150,200 - 1,150,200 1,150,200 - 1,150,200 - 

10. นางสาวรัชนี มหตัเดชกลุ - - - - - - - 

11. นายชาคริต สภีุปรี - - - - - - - 

12. นางสาววิภา  นิลโสภณ - - - - - - - 

13. นายชาญกิจ   อศัวโรจนไมตรี - - - - - - - 

14. นางนชุชลี  จนัขนั 300 - 300 300 - 300 - 

15. นางสิริพรรณ   ลีวานนัท์ - - - - - - - 

 

การออกหลักทรัพย์ตราสารหนี ้

  บริษัทมีการออกหุ้นกู้ ระยะสัน้อายไุม่เกิน 270 วนั และหุ้นกู้ ระยะยาวชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มี

ผู้แทนผู้ ถือหุ้นเพ่ือเสนอขายให้แก่ผู้ลงทนุสถาบนั และ/หรือ ผู้ลงทนุรายใหญ่  โดยมีจํานวนคงค้างรวมไม่เกิน 2,000,000 หน่วย คิด

เป็นมลูคา่คงค้างรวมไมเ่กิน 2,000,000,000 บาท (สองพนัล้านบาท) มลูคา่ที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท ราคาที่เสนอขายหน่วยละ 

1,000 บาท อตัราดอกเบีย้ขึน้อยู่กบัอตัราดอกเบีย้ตลาด ณ ช่วงเวลาที่เสนอขาย   

  ในเดือนกรกฎาคม 2562 บริษัท ฟิทช์เรทติง้ (ประเทศไทย) จํากดั ได้ประกาศคงอนัดบัเครดิตภายในประเทศระยะยาว

ของบริษัทท่ีระดบั BBB-(tha) แนวโน้มอนัดบัเครดิตมีเสถียรภาพ และคงอนัดบัเครดิตภายในประเทศระยะสัน้ท่ี F3(tha)  
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 บริษัทไมมี่ยอดคงค้างของหุ้นกู้ ระยะสัน้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562  

 

 มลูคา่คงค้างของหุ้นกู้ ระยะยาว ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 

รุ่น มูลค่าหน้าตั๋วรวม (บาท) วันครบกาํหนดไถ่ถอน 

FNS202A 100,000,000 23 กมุภาพนัธ์ 2563 

FNS20NA 130,000,000 19 พฤศจิกายน 2563 

FNS214A 200,000,000 26 เมษายน 2564 

FNS21NA 200,000,000 4 พฤศจิกายน 2564 

FNS22OA 100,000,000 12 ตลุาคม 2565 

FNS221A 140,000,000 26 มกราคม 2565 

FNS231A 300,000,000 12 มกราคม 2566 

FNS22OB 100,000,000 12 ตลุาคม 2565 

รวม 1,270,000,000   

 

 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราประมาณร้อยละ 30 ของกําไรสทุธิหลงัหกัภาษี หรือ ตามความ

เหมาะสม หากไมมี่เหตจํุาเป็นอ่ืนใดและการจ่ายเงินปันผลนัน้ไมมี่ผลกระทบตอ่การดําเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนยัสําคญั 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 
 

 
 

คณะกรรมการบริษัท   ประกอบด้วยกรรมการ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ดร.วีรพงษ์ รามางกรู  ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 

2. นายวรสิทธ์ิ โภคาชยัพฒัน์ กรรมการผู้จดัการ  

3. นายยจีูน เอส. เดวิส กรรมการ  

4. นายวราห์ สจุริตกลุ กรรมการ 

5. นายอคัรรัตน์ ณ ระนอง กรรมการ  และกรรมการอิสระ 

6. นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย์  กรรมการ  และกรรมการอิสระ 

7. นายชาญมน ูสมุาวงศ์  กรรมการ และกรรมการอิสระ  

8. นายวรภคั ธนัยาวงษ์   กรรมการ 

โดยกรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทประกอบด้วยนายวรสิทธ์ิ โภคาชัยพัฒน์   นายยูจีน เอส. เดวิส  

นายวราห์ สจุริตกลุ  กรรมการสองในสามคนนีล้งลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราบริษัท 

 

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจหน้าท่ีจดัการบริษัทให้เป็นตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั มติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงาน การบริหารเงิน การบริหารความเสี่ยงของกิจการ กํากบัและควบคมุดแูลให้ฝ่ายบริหาร

ดําเนินการให้เป็นตามนโยบายท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นเป็นสําคญั 

รวมทัง้มีอํานาจมอบหมายแต่งตัง้กรรมการจํานวนหนึ่งให้เป็นกรรมการบริหารเพ่ือดําเนินการอย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลายอย่าง 

ทัง้นี ้คณะกรรมการได้กําหนดให้กรรมการผู้ มีอํานาจลงลายมือช่ือผกูพนับริษัทมีอํานาจดําเนินการเร่ืองต่าง ๆ ของกิจการได้เอง เว้น

แต่อํานาจในการดําเนินการดังต่อไปนี ้จะกระทําได้ก็ต่อเม่ือได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นก่อน ทัง้นี ้กําหนดให้รายการที่

กรรมการหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือ อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย ให้

กรรมการซึง่มีสว่นได้เสียในเร่ืองใด ไมมี่สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผู้จดัการ 

นายวรสิทธ์ิ โภคาชยัพฒัน์  

นายเจมส์ มาร์แชล 

หวัหน้าฝ่ายวิจยัและ 

พฒันาธุรกิจ 

นางสาวรัชนี มหตัเดชกลุ 

ผู้ อํานวยการฝ่ายอาวโุส 

ฝ่ายการลงทนุ 

นายชาคริต สภีุปรี 

ผู้ อํานวยการฝ่ายอาวโุส  

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

นางนชุชลี จนัขนั 

หวัหน้าฝ่ายทรัพยากร

บคุคล 

นายชาญกิจ  อศัวโรจนไมตรี 

หวัหน้าฝ่ายธุรการ 

นางสิริพรรณ ลีวานนัท์ 

หวัหน้าฝ่ายบญัชี 

นางสาววิภา นิลโสภณ 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 

ฝ่ายกํากบัดแูลการปฏิบติังาน 

คณะกรรมการสรรหา 

กําหนดค่าตอบแทน 

และกํากบัดแูลกิจการ 

 

สํานกักรรมการ 
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1. เร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดให้ต้องได้มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. การทํารายการที่กรรมการมีสว่นได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมายหรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ระบใุห้ต้องได้รับ

อนมุติัจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

และในกรณีดงัต่อไปนีจ้ะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่

น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ทัง้นี ้หุ้นที่บริษัทถืออยู่นัน้ 

(Treasury Stocks) บริษัทไมมี่สิทธิออกเสียงลงคะแนน 

1. การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นที่สําคญัให้แก่บคุคลอ่ืน 

2. การซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 

3. การทํา แก้ไข หรือเลิกสญัญาเก่ียวกบัการให้เช่ากิจการของบริษัท ทัง้หมดหรือบางส่วนที่สําคญั การมอบหมายให้

บคุคลอ่ืนเข้าจดัการธรุกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกบับคุคลอ่ืนโดยมีวตัถปุระสงค์จะแบง่กําไรขาดทนุกนั 

4. การแก้ไขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบัของบริษัท 

5. การเพ่ิมทนุหรือลดทนุของบริษัท 

6. การควบหรือเลิกบริษัท 

7. เร่ืองอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนด 

 

บทบาทหน้าที่ประธานกรรมการ 

1. พิจารณากําหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัท ร่วมกบักรรมการผู้จดัการ และดแูลให้กรรมการบริษัทได้รับข้อมลู

อย่างถกูต้อง ครบถ้วน ชดัเจน และทนัเวลาก่อนการประชมุ เพ่ือให้กรรมการบริษัทสามารถพิจารณาได้อย่างเหมาะสม 

2. เป็นผู้ นํา และประธานในการประชมุคณะกรรมการบริษัท 

2.1 ดําเนินการประชมุคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมาย 

2.2 จดัสรรเวลาอย่างเหมาะสม เพ่ือให้กรรมการทกุคนอภิปราย และแลกเปลี่ยนความเห็นได้อย่างเต็มที่ เป็นอิสระ และ

ใช้ดลุพินิจอย่างรอบคอบ โดยคํานงึถึงผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายอย่างครบถ้วน 

2.3 สรุปมติที่ประชมุอย่างชดัเจน 

3. เป็นผู้ นําและประธานในการประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมาย โดยจดัสรร

เวลาให้เหมาะสม รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความเหน็อย่างเทา่เทียมกนั และดแูลการตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้น

อย่างเหมาะสม 

4. สนบัสนนุการปฏิบติังานตามหลกัการกํากบักิจการที่ดี และจรรยาบรรณบริษัท 

5. กํากบัดแูลคณะกรรมการบริษัทให้มีโครงสร้าง และองค์ประกอบที่เหมาะสม 

6. กํากบัดแูลให้มีการประเมินผลการปฏิบติัหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ และรายบคุคล รวมถึงคณะกรรมการ

ชดุย่อย เพ่ือนําผลไปปรับปรุงการปฏิบติัหน้าที่ให้เหมาะสมย่ิงขึน้ 
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บทบาทหน้าที่เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตัง้ นายวราห์  สจุริตกลุ กรรมการบริหาร เป็นเลขานกุารบริษัทซึง่มีหน้าที่และความรับผิดชอบ

ตามท่ีกําหนดไว้ในมาตรา 89/15 และ 89/16 แหง่พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 ดงันี ้

1. รับผิดชอบดแูลกิจกรรมตา่ง ๆ ของคณะกรรมการ 

2. ให้คําแนะนําเบือ้งต้นแก่กรรมการเก่ียวกบัข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบงัคบัตา่ง ๆ ของบริษัท รวมถึงหลกัการกํากบั

ดแูลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณท่ีกรรมการพงึปฏิบติั และติดตามให้มีการปฏิบติัตามอย่างถกูต้องและสม่ําเสมอ 

รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนยัสําคญัแก่กรรมการ 

3. ดําเนินการจดัเตรียมเอกสารและข้อมลูที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าที่ของกรรมการใหม่ แนะนําลกัษณะธุรกิจ

และแนวทางการดําเนินธรุกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม ่

4. จดัการประชมุผู้ ถือหุ้น และประชมุคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัท และข้อพึง

ปฏิบติัตา่ง ๆ 

5. บนัทึกรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น และการประชมุคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ติดตามให้มีการปฏิบติัตามมติที่

ประชมุผู้ ถือหุ้นและมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 

6. จดัทําและเก็บรักษาเอกสารทะเบียนกรรมการบริษัท หนงัสือบอกกล่าวเชิญประชมุคณะกรรมการบริษัท รายงาน

การประชมุคณะกรรมการบริษัท รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร รายงานประจําปีของบริษัท 

หนงัสือบอกกลา่วเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

7. ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานที่กํากบับริษัท ตามระเบียบและ

ข้อกําหนดของหน่วยงานทางการ  

8. ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 

หมายเหต ุ ข้อมลูประวติัเลขานกุารบริษัทเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปีฉบบันีแ้ล้ว 

 

การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทมีกําหนดการประชมุพิจารณางบการเงินของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทสําหรับงบการเงิน

ในแต่ละไตรมาสไว้อย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี โดยในปี 2562 บริษัทได้มีการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัทรวมทัง้สิน้ 5 

ครัง้  การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ และการประชมุคณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และกํากบั

ดแูลกิจการรวมทัง้สิน้ 2 ครัง้ การเข้าร่วมประชมุของกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คา่ตอบแทนแตล่ะทา่น สามารถสรุปได้ดงันี ้

ช่ือ 

จาํนวนครัง้ที่เข้าประชุม (จาํนวนครัง้ที่เข้า/จาํนวนครัง้ที่ประชุม) 

การประชุม

คณะกรรมการบริษัท 

การประชุม

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

การประชุมคณะกรรมการสรรหา 

กาํหนดค่าตอบแทนและกาํกับ

ดแูลกจิการ 

1. ดร. วีรพงษ์ รามางกรู 5/5 - - 

2. นายวรสิทธ์ิ โภคาชยัพฒัน์ 5/5 - 2/2 

3. นายยจีูน เอส. เดวิส 4/5 - - 

4. นายวราห์ สจุริตกลุ  4/5 - - 

5. นายอคัรรัตน์ ณ ระนอง 5/5 4/4 2/2 
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ช่ือ 

จาํนวนครัง้ที่เข้าประชุม (จาํนวนครัง้ที่เข้า/จาํนวนครัง้ที่ประชุม) 

การประชุม

คณะกรรมการบริษัท 

การประชุม

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

การประชุมคณะกรรมการสรรหา 

กาํหนดค่าตอบแทนและกาํกับ

ดแูลกจิการ 

6. นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย์ 4/5 4/4 - 

7. นายชาญมน ูสมุาวงศ์ 5/5 4/4 2/2 

8. นายวรภคั ธนัยาวงษ์ 4/5 -  

 

คณะผู้บริหาร  ผู้บริหารของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 มีจํานวน 10 คน มีรายช่ือดงัตอ่ไปนี ้

1. นายวรสิทธ์ิ โภคาชยัพฒัน์* กรรมการผู้จดัการ   

2. นายยจีูน เอส. เดวิส กรรมการบริหาร 

3. นายวราห์ สจุริตกลุ กรรมการบริหาร 

4. นายเจมส์ มาร์แชล* หวัหน้าฝ่ายวิจยัและพฒันาธรุกิจ 

5. นางสาวรัชนี มหตัเดชกลุ* ผู้ อํานวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายการลงทนุ 

6. นายชาคริต สภีุปรี* ผู้ อํานวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

7. นางสาววิภา  นิลโสภณ* ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายกํากบัดแูลการปฏิบติังาน 

8. นายชาญกิจ   อศัวโรจนไมตรี* หวัหน้าฝ่ายธรุการ 

9. นางนชุชลี  จนัขนั* หวัหน้าฝ่ายทรัพยากรบคุคล 

10. นางสิริพรรณ   ลวีานนัท์* หวัหน้าฝ่ายบญัชี 

* ผู้บริหารตามประกาศของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

 

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จดัการ 

ให้กรรมการผู้จดัการมีอํานาจดําเนินการเป็นผู้บริหารงานจดัการและควบคมุดแูลการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 

รวมทัง้มีอํานาจดําเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารได้มอบหมาย ตลอดจนให้อํานาจกรรมการผู้จดัการ

ในการมอบหมายให้บคุคลอ่ืนท่ีกรรมการผู้จดัการเห็นสมควรทําหน้าท่ีจดัการและดําเนินการแทนกรรมการผู้จดัการในเร่ืองที่จําเป็น

และสมควร โดยให้อยู่ในดลุยพินิจของกรรมการผู้จดัการ ซึง่อยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมาย และกฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท   

ทัง้นี ้การมอบอํานาจดังกล่าวต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจท่ีทําให้กรรมการผู้ จัดการหรือบุคคลที่ได้รับการ

มอบหมายจากกรรมการผู้จดัการ สามารถอนมุติัรายการที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสียหรือมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย 

ขอบเขตและอํานาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จดัการ มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

1. ดําเนินการเป็นผู้บริหารงาน จดัการ และควบคมุดแูลการดําเนินธรุกิจตามปกติของบริษัท 

2. กําหนดนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทร่วมกับคณะกรรมการบริหาร ก่อนนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุติัเหน็ชอบ 

3. ควบคุมดูแลให้การทําธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามแผนทางธุรกิจและกลยุทธ์ทางธุรกิจท่ีได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท รวมถึงให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง 

4. จดัตัง้โครงสร้างองค์กร และการบริหาร โดยให้ครอบคลมุทกุรายละเอียดของการคดัเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง 

และการเลิกจ้างพนกังานของบริษัท  รวมถึงมีอํานาจอนมุติัการแตง่ตัง้ โยกย้าย และถอดถอนพนกังาน 
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5. ติดตามดแูลกิจกรรมทางธรุกิจและผลการดําเนินงาน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัท 

6. อนุมัติการซือ้ขายอุปกรณ์สํานักงานและเข้าทําสัญญาซือ้ขาย สัญญาจัดซือ้จัดจ้าง สัญญาเช่า สัญญาบริการ 

สญัญาจ้างบํารุงรักษา และเอกสารอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องในวงเงินไมเ่กิน 100,000 บาท 

7. ปฏิบติัหน้าที่อ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายในแตล่ะช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท 

 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษัทได้กําหนดคา่ตอบแทนกรรมการอยู่ในระดบัเดียวกนักบัอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั ซึง่อยู่ในระดบัที่เพียงพอที่จะ

รักษากรรมการท่ีมีคุณสมบัติดังที่ ต้องการ โดยค่าตอบแทนดังกล่าวจะต้องขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นทุกครัง้ ทัง้นี ้

กรรมการบริหารได้สละสิทธิไม่รับค่าเบีย้ประชมุและค่าตอบแทนรายปี  โดยในปี 2562 ค่าตอบแทนกรรมการไม่มีการเปลี่ยนแปลง

จากปี 2561 ซึง่สามารถสรุปได้ดงันี ้

 

ค่าตอบแทนรายปี 

(บาท) 

ค่าเบีย้ประชุมต่อครัง้ 

(บาท) 

ปี 2562 และ ปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2561 

1. ประธานกรรมการ 900,000 50,000 

2. กรรมการ 350,000 25,000 

3. ประธานกรรมการตรวจสอบ 150,000 25,000 

4. กรรมการตรวจสอบ 100,000 25,000 

5. ประธานกรรมการสรรหา กําหนดคา่ตอบแทน และกํากบัดแูลกิจการ - 25,000 

6. กรรมการสรรหา กําหนดคา่ตอบแทน และกํากบัดแูลกิจการ - 20,000 

สําหรับค่าตอบแทนผู้บริหาร บริษัทได้กําหนดตามหลกัเกณฑ์และนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด ซึง่เช่ือมโยงกบั

ผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการดําเนินงานของผู้บริหารแตล่ะทา่น  

ในปี 2562 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทน อันได้แก่ ค่าเบีย้ประชุมและค่าตอบแทนรายปี ให้แก่กรรมการ 8 ท่าน ซึ่งรวมถึง

คา่ตอบแทนที่ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ทา่นและกรรมการตรวจสอบ 1 ทา่นได้รับจากการดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ ประธาน

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบของบริษัทย่อยอีก 1 แหง่ด้วย โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

ช่ือ ค่าตอบแทนรายปี (บาท) ค่าเบีย้ประชุม (บาท) 

1. ดร. วีรพงษ์ รามางกรู 900,000 250,000 

2. นายวรสิทธ์ิ โภคาชยัพฒัน์ - - 

3. นายยจีูน เอส. เดวิส - - 

4. นายวราห์ สจุริตกลุ - - 

5. นายอคัรรัตน์ ณ ระนอง 728,222 450,000 

6. นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย์ 450,000 225,000 

7. นายชาญมน ูสมุาวงศ์ 633,667 465,000 

8. นายวรภคั ธนัยาวงษ์ 350,000 100,000 

ในปี 2562 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารรวมทัง้สิน้ 10 คน ซึง่รวมเงินเดือน เงินสมทบกองทนุสํารองเลีย้งชีพ 

และโบนสั เป็นจํานวนเงิน 30.51 ล้านบาท  
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กรรมการของบริษัทย่อยที่มีนัยสาํคัญ 

 

รายช่ือกรรมการ 
บริษัทย่อยที่มีนัยสาํคัญ 

FSL FFM 

1. นายวรสิทธ์ิ โภคาชยัพฒัน์  1,3 

2. นายยจีูน เอส. เดวิส 1 1,3 

3. นายวราห์ สจุริตกลุ 1,3  

4. นายอคัรรัตน์  ณ ระนอง 1,2  

5. นายชาญมน ูสมุาวงศ์ 1,2  

6. นายเจมส์ มาร์แชล  1,3 

7. นายกิตติพงษ์ เลิศวนางกรู 1,3  

8. นางศนิษฐา อศัวจินดา 1,3  

หมายเหต:ุ 1 = กรรมการ   2 = กรรมการอิสระ   3 = กรรมการบริหาร 

 

บุคลากร  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีบคุลากรทัง้สิน้จํานวน 72 คน แบง่ตามสายงานหลกั ดงันี ้

 

 กลุ่มสายงาน FNS FSL 

1.  ฝ่ายบริหาร 2 3 

2.  การลงทนุ 3 - 

3.  บริหารเงิน - 5 

4.  วาณิชธนกิจ  24 

5.  ปฏิบติัการและงานสนบัสนนุ 22 11 

6.  กํากบัดแูลการปฏิบติังาน 2 - 

 รวม / Total 29 43 

ในปี 2562 ผลตอบแทนที่พนกังานของบริษัทและบริษัทย่อยได้รับในรูปของเงินเดือน โบนสั เงินสมทบกองทนุสํารองเลีย้ง

ชีพ และเงินได้อ่ืน ๆ มีจํานวนทัง้สิน้ 121.94 ล้านบาท 

 
นโยบายในการพฒันาบคุลากร 

บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของการพฒันาบคุลากรเป็นอย่างย่ิง จึงจดัให้มีหน่วยงานทําหน้าที่ดแูลรับผิดชอบในการ

จดัอบรมและพฒันาพนกังานของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างสม่ําเสมอและต่อเน่ือง เพ่ือให้พนกังานมีศกัยภาพในการปฏิบติังาน มี

ความรู้ ความสามารถ มีทกัษะที่จําเป็นต่อการปฏิบติังานให้สําเร็จและมีประสิทธิผลสงูสดุ รวมทัง้มีความสมัพนัธ์ที่ดีต่อกนั ซึง่เป็น

สิ่งสําคญัที่ช่วยผลกัดนัให้บริษัทบรรลเุปา้หมายที่วางไว้ โดยบริษัทได้จดัทําโครงการที่สําคญั ดงันี ้

1. การปรับปรุงโครงสร้างเงินเดือนและตําแหน่งของบริษัทและบริษัทย่อย เพ่ือให้สามารถแข่งขนักบัตลาดในกลุ่มธุรกิจ

เดียวกนัได้ 

2. การจดัทําระบบประเมินผลของพนกังานของบริษัทและบริษัทย่อย โดยใช้ KPI เป็นตวัชีว้ดั ช่วยให้การประเมินผล

เป็นไปอย่างยติุธรรม 
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3. การจดัส่งพนกังานเข้าอบรมหลกัสตูรด้านวิชาชีพทกุ 1 - 2 ปี ให้กบัพนกังานที่มีใบอนญุาตประกอบวิชาชีพในด้าน

ต่าง ๆ เช่น ด้านวาณิชธนกิจ ด้านการลงทนุ ด้านการกํากบัดแูลการปฏิบติังาน และด้านบญัชี เพ่ือเป็นการเพ่ิมพนู

ความรู้และทบทวนความรู้  

4. โครงการจดัอบรมร่วมกนัภายในให้กบับริษัทและบริษัทย่อย เพ่ือสง่เสริมให้มีการทํางานเป็นทีม มีความสขุร่วมกนัใน

การทํางาน และมีความคิดสร้างสรรค์ในการอยู่ร่วมกนั รวมทัง้มีความสมัพนัธ์ที่ดีตอ่กนั 

5. โครงการสมัมนา การดงูานภายในและภายนอกประเทศ เพ่ือเพ่ิมพนูทกัษะ ความรู้ และเปิดโลกทศัน์ใหม่ ๆ ให้กบั

พนกังานในการนําไปใช้ในการปฏิบติังานจริง และเพ่ือเป็นการสร้างขวญัและกําลงัใจในการปฏิบติังานของพนกังาน  
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9.  การกาํกับดแูลกิจการ 
 

นโยบายการกาํกับดแูลกจิการ 

บริษัทได้ปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที่ดี ตามที่สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนดมาโดยตลอด โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีการติดตามการปฏิบติัตามหลกัการกํากบั

ดแูลกิจการที่ดีดงักล่าวเป็นประจําทกุปี ทัง้นี ้ คณะกรรมการจะได้จดัให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว

เป็นประจํา อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  

บริษัท ได้เปิดเผยนโยบายต่าง ๆ รวมทัง้จรรยาบรรณธุรกิจ ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.finansa.com) เพ่ือเป็นการ

สื่อสารให้บคุลากรทกุระดบัของกลุ่มบริษัทฟินนัซ่าสามารถเข้าไปศึกษารายละเอียดได้อย่างทัว่ถึง โดยมีจดุมุ่งหมายสําคญัในการ

สื่อความไปยงัพนกังาน ผู้ ถือหุ้น ตลอดจนผู้ มีส่วนได้เสียอ่ืน ถึงความมุ่งมัน่ของคณะกรรมการในการปฏิบติัตามคณุลกัษณะหลกั

ของกระบวนการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

ในปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทได้ดําเนินการพฒันางานการกํากบัดแูลกิจการที่ดี ได้แก่ 

1. ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการ โดยอ้างอิงจากหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 

2555 ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และหลกัการกํากบัดแูลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (“CG Code”) ของ

สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด ทัง้นี ้บริษัทได้นําเสนอให้ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้

ที่ 1/2562 เม่ือวนัที่ 26 กมุภาพนัธ์ 2562  พิจารณาและรับทราบในหลกัการ และนําไปปรับใช้ตามบริบททางธรุกิจของบริษัท 

2. สอบทานการปฏิบติัตามมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชนัของบริษัท และบริษัทย่อย (บล. ฟินนัซา่ จํากดั) 

3. บริษัทได้รับการประเมินคณุภาพการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปี 2562 ด้วยคะแนน 98.5 โดยสมาคมส่งเสริมผู้

ลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์จากจํานวนบริษัทจด

ทะเบียนที่เข้าร่วมโครงการทัง้หมด 672 บริษัท 

4. บริษัทได้รับการประเมินรายงานการกํากบัดแูลกิจการในระดบั “ดีมาก” ประจําปี 2562 จากการประเมินโดยสมาคม

สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ซึง่พิจารณาจากข้อมลูท่ีบริษัทเผยแพร่ผ่านช่องทางการสื่อสารของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทยตลอดจนเอกสารเผยแพร่อ่ืนๆ ของบริษัท ทัง้นี ้บริษัทได้นําเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2562 เม่ือวนัท่ี 14 

พฤศจิกายน 2562 เพ่ือพิจารณาข้อเสนอแนะนําไปพฒันาและปรับปรุงการกํากบัดแูลกิจการ 

 

การกาํกับดแูลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทได้จดัให้กรรมการตรวจสอบบางส่วนของบริษัท เป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัทย่อย พร้อมกบักําหนดให้บริษัท

ย่อยรายงานความเสี่ยงท่ีเกิดขึน้แก่คณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส นอกจากนี ้ยังมีกรรมการของบริษัทไปดํารงตําแหน่ง

กรรมการในบริษัทร่วมอีกด้วย 

 

การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทได้จดัทําบนัทึกข้อกําหนดด้านจริยธรรมซึ่งระบุถึงการรักษาความลบัของบริษัทสําหรับพนกังาน เพ่ือป้องกันการ

เปิดเผยข้อมลูหรือข่าวสารอนัเป็นความลบัของบริษัทและบริษัทยอ่ย และมีบทลงโทษสําหรับผู้ที่นําข้อมลูภายในไปใช้เพ่ือประโยชน์

ส่วนตน หรือใช้ในทางที่ทําให้บริษัทได้รับความเสื่อมเสียหรือเสียหาย รวมทัง้กําหนดให้พนกังานต้องไม่ทําการซือ้ขาย โอน หรือรับ

โอนหลกัทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ความลบั และ/หรือข้อมลูภายใน และ/หรือเข้าทํานิติกรรมอ่ืนใดโดยใช้ความลบั และ/หรือข้อมลู

ภายในของบริษัท อนัก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม  ทัง้นี ้บริษัทได้กําหนดโทษทางวินยัสําหรับผู้

แสวงหาผลประโยชน์จากการนําข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ หรือนําไปเปิดเผยจนอาจทําให้บริษัทได้รับความเสียหาย โดย
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พิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตกัเตือนด้วยวาจา การตกัเตือนเป็นหนังสือ การภาคทณัฑ์ตลอดจนการเลิกจ้างพ้น

สภาพการเป็นพนกังานด้วยเหตไุลอ่อก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแตก่รณี 

นอกจากนี ้บริษัทยงัได้กําหนดมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบ (Insider Trading)  ของบคุคลที่เก่ียวข้อง

ซึง่หมายถึง กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ในหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลูภายใน (รวมทัง้คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ

ของบคุคลดงักล่าว) โดยห้ามบคุคลที่เก่ียวข้องทําการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทภายใน 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินราย

ไตรมาสและงบการเงินประจําปี และได้แจ้งให้แก่กรรมการและผู้บริหารทราบเก่ียวกบัหน้าที่การรายงานการถือหลกัทรัพย์ในบริษัท 

ตลอดจนบทกําหนดโทษตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้ในกรณีท่ีกรรมการ หรือผู้บริหารมีการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท บุคคลดงักล่าวจะต้องรายงานการถือ

หลกัทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัทําการ ให้สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ทราบ เพ่ือเผยแพร่ต่อ

สาธารณะตอ่ไป 

 

การปฏบิัตติามหลักการกาํกับดแูลกจิการที่ดใีนในปี 2562 มีดงัต่อไปนี ้

สิทธิของผู้ ถือหุ้น 

สิทธิพืน้ฐานท่ีผู้ ถือหุ้ นพึงได้รับตามที่กําหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทและกฎหมายที่เก่ียวข้องนัน้ มีหลายประการ 

ตวัอย่างเช่น  สิทธิในการซือ้  ขาย หรือโอนหลกัทรัพย์ที่ตนถืออยู่  สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลกําไรจากบริษัท  สิทธิในการได้รับ

ข้อมลูของบริษัทอย่างเพียงพอ  สิทธิต่างๆ  ในการประชุมผู้ ถือหุ้น  สิทธิในการแสดงความคิดเห็น  สิทธิในการร่วมตดัสินใจในเร่ือง

สําคญัของบริษัท  เช่น การจดัสรรเงินปันผล  การแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ  การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี  การอนมุติัธุรกรรมที่สําคญั

และมีผลตอ่ทิศทางในการดําเนินธรุกิจของบริษัท การแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของบริษัท เป็นต้น 

บริษัทตระหนกัและให้ความสําคญัในสิทธิพืน้ฐานต่าง ๆ  ของผู้ ถือหุ้นดงักล่าว  โดยมีนโยบายที่จะดําเนินการเพ่ือรักษา

สิทธิพืน้ฐานที่ผู้ ถือหุ้นพงึได้รับ รวมทัง้จดัการในเร่ืองตา่งๆ ที่เก่ียวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที่ดี ซึง่การ

ดําเนินการตา่งๆ ตามนโยบายดงักลา่วนัน้ สามารถสรุปได้ดงันี ้

1. การจดัประชมุผู้ ถือหุ้น 

โดยทัว่ไป บริษัทกําหนดให้มีการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นปีละครัง้ ภายในเวลา 4 เดือนนบัจากวนัสิน้สดุรอบบญัชีของบริษัท 

อย่างไรก็ดี ในกรณีมีความจําเป็นเร่งดว่นท่ีจะต้องเสนอวาระต่อผู้ ถือหุ้นเป็นกรณีพิเศษ ในเร่ืองที่อาจส่งผลกระทบ หรือเก่ียวข้องกบั

ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น หรือเก่ียวข้องกับเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมายที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ ถือหุ้น บริษัท

กําหนดให้มีการจดัประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นกรณีไป 

ในปี 2562 บริษัทได้จดัการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 จํานวน 1 ครัง้ ในพธุที่ 24 เมษายน 2562 เวลา 14.30 น. 

ณ โรงแรมคราวน์พลาซา่ กรุงเทพ ลมุพินี พาร์ค ห้องคราวน์ 1-3 ชัน้ 21 เลขที่ 952 ถนนพระราม 4 กรุงเทพมหานคร โดยมีกรรมการ

เข้าประชมุ 7 ท่าน จากทัง้หมด 8 ท่าน  คิดเป็นร้อยละ 87.5 ประกอบด้วย ประธานกรรมการ กรรมการผู้จดัการ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ กรรมการสรรหา กําหนด

คา่ตอบแทน และกํากบัดแูลกิจการ และกรรมการ 

 โดยประธานได้ดําเนินการประชมุอย่างครบถ้วนตามที่กฎหมายกําหนด และได้สนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิลงคะแนนเสียง 

ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถาม แสดงความคิดเห็น และเสนอแนะแนวทางในการดําเนินการในทุกวาระอย่างเต็มที่ โดย

ประธานได้ให้กรรมการท่ีเก่ียวข้องชีแ้จงข้อซกัถามท่ีสําคญัอย่างละเอียดชดัเจน และรับจะนําข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของผู้ ถือหุ้นไป

ประกอบการพิจารณาในการดําเนินธุรกิจของบริษัทต่อไป สําหรับประเด็นซกัถามของผู้ ถือหุ้นที่เก่ียวกบังบการเงิน บริษัทได้จดัให้มี
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ผู้สอบบญัชีของบริษัท ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินประจําปี 2562 เข้าร่วมประชมุเพ่ือตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นด้วย ทัง้นี ้การ

ลงคะแนนและการนบัคะแนนเสียงเป็นไปอย่างเปิดเผยและโปร่งใส  

 บริษัทกําหนดแนวทางในการประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือไม่ให้เกิดการรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยผู้ ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้า

ร่วมประชุมได้ตลอดเวลาการประชุม เพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในวาระที่ยังไม่ได้ลงมติ บริษัทไม่มีการสลบัวาระการประชุม หรือแจก

เอกสารที่มีข้อมลูสําคญัเพ่ิมเติมในท่ีประชมุอย่างกะทนัหนั 

 ทัง้นี ้ในการจดัการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทได้อํานวยความสะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัทกุราย ด้วยการจดัให้มี

เจ้าหน้าที่คอยดแูล ต้อนรับ ให้ความสะดวกอย่างเพียงพอ มีการเปิดบริการรับลงทะเบียนก่อนเวลาประชุม 2 ชัว่โมง โดยจดัให้มี

ระบบเทคโนโลยีรองรับการลงทะเบียน โดยใช้ระบบบาร์โค้ดในการลงทะเบียน เพ่ือความรวดเร็ว ถกูต้อง และไม่ยุ่งยาก และจดัให้มี

การรับรองที่เหมาะสมแก่ผู้ ถือหุ้นท่ีมาร่วมประชมุด้วย 

 อนึง่ โรงแรมคราวน์ พลาซา่ กรุงเทพฯ ลมุพินีพาร์ค ซึง่ใช้เป็นสถานที่ในการจดัประชมุนัน้ ตัง้อยู่บริเวณถนนพระราม 4 ซึง่

จัดเป็นย่านศูนย์กลางธุรกิจ ท่ีมีการคมนาคมสะดวก และวันที่ที่จัดให้มีการประชุมนัน้เป็นวันทําการของราชการ และตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยช่วงเวลาท่ีจดัประชมุ เป็นเวลาท่ีไมเ่ช้า หรือเย็น จนเกินไป 

2. ก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้น และการสง่หนงัสือเชิญประชมุ 

บริษัทได้มีการเผยแพร่หนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และเอกสาร

ประกอบการประชุม สําหรับเอกสารหนังสือเชิญประชุมนัน้ วาระการประชุม ความเห็นของคณะกรรมการ  สําเนารายงานการ

ประชมุครัง้ท่ีผ่านมา  ข้อบงัคบัของบริษัท (เฉพาะในส่วนท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัประชมุผู้ ถือหุ้น) ประวติักรรมการอิสระที่จะเป็นผู้ รับ

มอบฉันทะจากผู้ ถือหุ้น  รวมทัง้ข้อมลูประกอบต่างๆ ที่จําเป็นต่อการตดัสินใจของผู้ ถือหุ้น  และแบบฟอร์มหนงัสือมอบฉันทะ ซึ่งมี

ข้อความท่ีชดัเจนและเข้าใจประกอบด้วยรายละเอียดของสถานท่ีจดัการประชมุพร้อมแผนที่  โดยเปิดเผยล่วงหน้าก่อนการประชมุ

ผ่านหลายช่องทาง ดงันี ้

ระบบข่าว ตลท.  เผยแพร่มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เร่ือง การเรียกประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 ที่

แสดงกําหนดการประชมุพร้อมระเบียบวาระการประชมุ ซึง่รวมถึงการจ่ายเงินปันผลโดยเผยแพร่เม่ือ

วนัที่ 27 กมุภาพนัธ์ 2562 

เวบ็ไซต์ของบริษัท เผยแพร่หนงัสือบอกกลา่วเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น และเอกสารประกอบการประชมุ ล่วงหน้าก่อน

วนัประชมุ 30 วนั โดยเผยแพร่เม่ือวนัที่ 22 มีนาคม 2562 ซึง่มีข้อมลูเหมือนกบัข้อมลูในเอกสารท่ีส่ง

ทางไปรษณีย์ให้กบัผู้ ถือหุ้น นอกจากนีไ้ด้เผยแพร่รายงานประจําปีลว่งหน้าก่อนวนัประชมุด้วย 

จดัสง่ทางไปรษณีย์  บริษัทได้มอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียน

หลกัทรัพย์ของบริษัท เป็นผู้ ดําเนินการจดัสง่หนงัสือเชิญประชมุ และรายงานประจําปีของบริษัท โดย

จดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าอย่างน้อย 14 วนัก่อนวนัประชมุสามญัประจําปี 

ลงโฆษณาในหนงัสือพิมพ์ บริษัทลงประกาศหนงัสือพิมพ์บอกกลา่วเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ในหนงัสือพิมพ์รายวนัติดตอ่กนั 3 

วนั ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ 14 วนั 

การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นของบริษัท สามารถเสนอผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 

(www.finansa.com) ดงันี ้

1. การเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจเุข้าเป็นวาระการประชมุล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ เป็นเวลามากกว่า 2 เดือน ตัง้แต่วนัท่ี  

12 พฤศจิกายน 2561 ถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2562 

2. การเสนอรายช่ือบคุคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการ เป็นเวลามากกว่า 2 เดือน ตัง้แต่วนัที่ 12 

พฤศจิกายน 2561 ถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2562 

http://www.finansa.com/
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3. การดําเนินการประชมุผู้ ถือหุ้น 

ก่อนเร่ิมการประชมุผู้ ถือหุ้นแตล่ะครัง้  ผู้ ดําเนินการประชมุจะชีแ้จงกติกาทัง้หมดรวมถึงวิธีนบัคะแนนเสียงของ  ผู้ ถือหุ้นที่

ต้องลงมติในแต่ละวาระตามข้อบงัคบัของบริษัท รวมถึงการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระอย่างชดัเจน และเม่ือมีการให้

ข้อมลูตามระเบียบวาระแล้ว ประธานที่ประชมุจะเปิดโอกาสให้ผู้ เข้าร่วมประชมุทกุรายแสดงความคิดเหน็ ข้อเสนอแนะ  ถามคําถาม

ในแต่ละวาระ และให้เวลาอภิปรายอย่างเหมาะสมเพียงพอ จากนัน้ประธานท่ีประชุมและผู้บริหารจะตอบข้อซกัถามอย่างชดัเจน

และให้ความสําคญักบัทกุคําถาม 

4. การดําเนินการหลงัการประชมุผู้ ถือหุ้น 

บริษัทได้มีการเปิดเผยผลการลงคะแนนแต่ละวาระในการประชุม โดยเปิดเผยในระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ภายหลงัจบการประชมุในวนัเดียวกนั  
มีการจดบันทึกรายงานการประชุม โดยมีการบันทึกรายช่ือกรรมการบริษัทที่เข้าร่วมประชุม การชีแ้จงขัน้ตอนการ

ลงคะแนน และวิธีการแสดงผลให้ที่ประชมุทราบ พร้อมบนัทกึข้อซกัถาม และชีแ้จงผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ ว่ามีผู้ ถือหุ้นเห็น

ด้วย ไมเ่หน็ด้วย งดออกเสียง หรือบตัรเสีย เป็นจํานวนเท่าไร และข้อมลูอ่ืนที่สําคญัอย่างครบถ้วน และได้จดัส่งรายงานการประชมุ

สามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2562 ต่อตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.finansa.com) ภายใน 14 วนั นบั

จากวนัประชมุ 

การปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างเทา่เทียมกนั 

บริษัทตระหนกัดีว่า ผู้ ถือหุ้นทกุราย ทัง้ผู้ ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร และผู้ ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร รวมทัง้ผู้ ถือหุ้นต่างชาติ ควร

ได้รับการปฏิบติัท่ีเท่าเทียมกันและเป็นธรรม บริษัทจึงได้ดําเนินการต่าง ๆ เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่า ผู้ ถือหุ้นทุกรายจะได้รับการดูแลให้

ได้รับสิทธิพืน้ฐานอย่างเท่าเทียมกัน รวมทัง้มีการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย สามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าดํารงตําแหน่ง

กรรมการและ/หรือ เสนอวาระการประชมุล่วงหน้าในเวลาอนัสมควร และจดักระบวนการมอบฉันทะเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นรองรับ

กรณีที่ผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุสามารถใช้สิทธิได้ โดยมีรายละเอียดสรุปได้ดงันี ้

1. การออกเสียงลงคะแนนในการประชมุผู้ ถือหุ้น 

ผู้ ถือหุ้นของบริษัททกุรายมีสทิธิออกเสียงในการประชมุผู้ ถือหุ้นอย่างเทา่เทียมกนั คือ 1 หุ้นตอ่ 1 เสียง ทัง้นี ้ในกรณีที่ผู้ ถือ

หุ้นทา่นใดมีสว่นได้เสียในการออกเสียงในการประชมุในวาระใด ผู้ ถือหุ้นทา่นนัน้จะไมมี่สิทธิออกเสียงในวาระดงักลา่ว ยกเว้นวาระที่

เก่ียวกบัการแตง่ตัง้กรรมการ อย่างไรก็ดี ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 นัน้ ไมมี่กรณีท่ีมีผู้ ถือหุ้นทา่นใดมีสว่นได้เสียใน

การออกเสียงลงคะแนนในวาระที่เก่ียวข้องแตอ่ย่างใด  

ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้ผู้ อ่ืนหรือกรรมการอิสระของบริษัท

ท่านใดท่านหนึ่งจากกรรมการอิสระท่ีเข้าร่วมประชุมทัง้หมด  ซึ่งบริษัทจะระบุรายช่ือกรรมการอิสระซึ่งเป็นผู้ รับมอบฉันทะไว้ใน

หนงัสือมอบฉนัทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์กําหนดเพ่ือให้เป็นผู้ เข้าประชมุและออกเสียงลงมติแทนผู้ ถือหุ้นได้  

2. วาระการประชมุ และการเสนอวาระการประชมุเพ่ิมเติม 

ในการดําเนินการประชมุผู้ ถือหุ้นนัน้ บริษัทกําหนดให้มีการดําเนินการประชมุตามข้อบงัคบับริษัทและตามลําดบัวาระการ

ประชมุ โดยมีการเสนอรายละเอียดในแตล่ะวาระอย่างครบถ้วน พร้อมแสดงข้อมลูประกอบการพิจารณาอย่างชดัเจน  รวมทัง้ไม่เพ่ิม

วาระการประชมุท่ีไม่แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น  โดยเฉพาะวาระท่ีมีความสําคญัที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษา

ข้อมลูก่อนการตดัสินใจ  

ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นต้องการเสนอวาระการประชมุเพ่ิมเติม นอกเหนือจากวาระต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการได้แจ้งรายละเอียดให้

ทราบล่วงหน้าแล้วผ่านทางหนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นสามารถดําเนินการได้ โดยให้ผู้ ถือหุ้นของบริษัท ท่ีถือหุ้นซึ่งนับ

รวมกันได้ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัท เสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทพิจารณา

วาระอ่ืนๆ เพ่ิมเติม  
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อย่างไรก็ดี ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 ไม่มีกรณีที่ผู้ ถือหุ้นท่ีมีจํานวนหุ้นที่ถือซึง่นบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่า

หนึง่ในสามของจํานวนหุ้นที่จําหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัท ใช้สิทธิในการเสนอวาระการประชมุเพ่ิมเติมจากวาระการประชมุที่ได้

แจ้งรายละเอียดให้ทราบลว่งหน้าแล้วผ่านทางหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นแตอ่ย่างใด 

3. การเสนอแนะหรือแสดงความคิดเหน็หรือข้อร้องเรียน 

บริษัทมีกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน จากกรรมการบริษัททัง้หมด 8 ท่าน เพ่ือทําหน้าที่ดแูลผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย  ทัง้นี ้ ผู้ ถือ

หุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอแนะหรือแสดงความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนไปยังกรรมการอิสระ  เพ่ือให้กรรมการอิสระดําเนินการ

ตรวจสอบข้อคิดเหน็หรือข้อร้องเรียนเพ่ือพิจารณาดําเนินการที่เหมาะสมตอ่ไป 

4. การลงคะแนนเสียง 

ในการลงคะแนนเสียงในการประชุมผู้ ถือหุ้นนัน้ บริษัทได้จัดให้มีการลงคะแนนเสียงอย่างโปร่งใสตามลําดับวาระที่

กําหนด  โดยในวาระการเลือกตัง้กรรมการ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแตง่ตัง้กรรมการด้วยการลงมติเป็นรายคน 

ทัง้นี ้บริษัทได้จัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงสําหรับวาระท่ีสําคัญดงักล่าว โดยบริษัทได้จัดเก็บบัตรลงคะแนนไว้เพ่ือความ

โปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีที่มีข้อโต้แย้งในภายหลงั 

Uบทบาทของผู้ มีสว่นได้เสีย 

บริษัทให้ความสําคญัในการดูแลสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามที่กฎหมายกําหนด และตามจรรยาบรรณในการ

ประกอบธรุกิจที่กําหนดไว้ใน Code of Conduct ของบริษัท ในเร่ืองตา่ง ๆ ดงันี ้

ผู้ถอืหุ้น : บริษัทมีเป้าหมายที่จะดําเนินธุรกิจให้มีผลตอบแทนที่ดี เพ่ือสร้างความพงึพอใจสงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น  โดยคํานึงถึง

การเจริญเติบโตของมลูค่าบริษัทในระยะยาว รวมทัง้การเปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใสและเช่ือถือได้ ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิใน

การออกเสียงลงคะแนนในการประชมุผู้ ถือหุ้นเทา่กนัทกุราย เว้นแต่ผู้ ถือหุ้นท่ีมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในเร่ืองใด จะไม่มีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ๆ นอกจากออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการ 

พนักงาน : บริษัทได้มีการดแูลปฏิบติัต่อพนกังานทกุคนอย่างเป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามผลงาน 

รวมทัง้จดัให้มีสวสัดิการตามท่ีกฎหมายแรงงานกําหนด และมีกองทนุสํารองเลีย้งชีพของพนกังานในกลุ่มบริษัท นอกจากนี ้บริษัท

ยงัสนบัสนนุการพฒันาศกัยภาพของบคุลากรเพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท  โดยเปิดโอกาสให้พนกังานได้เข้ารับการอบรมใน

ด้านตา่งๆ ที่เก่ียวข้องกบัสายงาน อีกทัง้ยงัสง่เสริมให้พนกังานมีส่วนร่วมในการสร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีดี  มีการทํางานเป็นทีม  และ

เสริมสร้างบรรยากาศและความรู้สกึปลอดภยัในการทํางาน 

ลูกค้า  : บริษัทยึดมัน่ในการให้บริการท่ีดี มีคณุภาพ รักษาความลบัของลกูค้า ตลอดจนมีขัน้ตอน วิธีการ หน่วยงาน และ

บคุคลที่ทําหน้าท่ีรับข้อร้องเรียนของลกูค้าอย่างเป็นระบบ เพ่ือรีบดําเนินการให้แก่ลกูค้าโดยเร็วท่ีสดุ 

คู่ ค้า : บริษัทให้ความสําคญัอย่างย่ิงต่อการคดัเลือกคู่ค้าที่เหมาะสม ปฎิบติัต่อคู่ค้าเป็นไปอย่างเท่าเทียมกนัและเป็น

ธรรม โดยเปิดโอกาสให้ธุรกิจของคู่ค้าในกลุ่มสินค้าแต่ละประเภทที่บริษัทมีการจดัซือ้จดัจ้าง ได้มีการแข่งขนัทัง้ด้านคณุภาพและ

ราคา นอกจากนี ้บริษัทยงัยึดมัน่ในความซื่อสตัย์ต่อการปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีได้ให้ไว้ต่อคู่ค้า ไม่เอารัดเอาเปรียบอยู่ภายใต้เง่ือนไข

ข้อตกลงร่วมกัน ซึ่งจะมีกระบวนการคดัเลือกคู่ค้า ที่น่าเช่ือถือ เป็นมืออาชีพ มีประวติับริษัทท่ีดี และมีคณุภาพสินค้าและบริการ 

จดัทําทะเบียนคู่ค้าท่ีมีการสัง่ซือ้และบริการต่อเน่ือง เพ่ือขึน้ทําเนียบผู้ขาย มีการประเมินผลคู่ค้าก่อนขึน้ทําเนียบ โดยมีเกณฑ์การ

วดัผลทางด้านราคา คณุภาพ การจดัส่ง บริการหลงัการขาย เป็นต้น และยงัประเมินคู่ค้าหลงัการขึน้ทําเนียบแล้ว เป็นประจําทกุปี 

เพ่ือรักษาคณุภาพสินค้าและบริการของคูค้่า 

เจ้าหนี ้: บริษัทยงัยดึมัน่ในความซื่อสตัย์ตอ่การปฏิบติัตามเง่ือนไขที่ได้ให้ไว้ต่อเจ้าหนี ้และไม่เอารัดเอาเปรียบอยู่ภายใต้

เง่ือนไขข้อตกลงร่วมกนั และบริษัทมีการเปิดเผยข้อมลูที่ถกูต้องอย่างครบถ้วนเพียงพอในระยะเวลาอนัควร โดยเปิดเผยผ่านช่องทาง

ที่กําหนดภายในเวลาท่ีเหมาะสมซึง่เจ้าหนีส้ามารถตรวจสอบได้  
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คู่แข่ง : บริษัทปฏิบติัต่อคู่แข่งขนัตามกรอบกติกาการแข่งขนัที่ดี  โดยรักษาบรรทดัฐานของข้อพงึปฏิบติัในการแข่งขนัที่

เป็นธรรม 

สังคมและสิ่งแวดล้อม : บริษัทได้ยึดมัน่ในความรับผิดชอบที่มีต่อสงัคม การดําเนินธุรกิจจะต้องปฏิบติัตามกฎหมายที่

เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัดอีกทัง้ จะต้องทําให้เกิดผลดีต่อสังคมและภาครัฐ ทัง้ทางด้านเศรษฐกิจ วัฒนธรรม ประเพณี และ

สภาพแวดล้อม และได้ให้การสนบัสนนุกิจกรรมภายในที่เก่ียวเน่ืองกบัการดแูลรักษาสิ่งแวดล้อม ได้แก่ การรณรงค์ให้ปิดไฟและปิด

หน้าจอคอมพิวเตอร์ในช่วงพกักลางวนั การปรับอณุหภมิูสถานที่ทํางานให้เหมาะสม การรณรงค์ให้พิมพ์เอกสารเฉพาะท่ีจําเป็น โดย

มีผู้บริหารระดบัสงูขององค์กรเป็นผู้ นําในการผลกัดนัอย่างจริงจงั 

ภาครัฐ : ดําเนินธุรกิจอย่างถกูต้องตามกฎหมาย ปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์และระเบียบข้อบงัคบัของทางการ และให้ความ

ร่วมมือในการปฏิบติัตามนโยบายของภาครัฐ ไมมี่สว่นร่วมหรือดําเนินธรุกิจกบัองค์กร หรือบคุคลที่กระทําความผิดตอ่กฎหมาย 

ทัง้นี ้เพ่ือให้สิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มดงักล่าวข้างต้นได้รับการดแูลอย่างดี บริษัทจึงได้ปฏิบติัตามข้อกําหนดของ

กฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด รวมทัง้ให้ความสําคญักับข้อร้องเรียนต่าง ๆ เพ่ือนํามาตรวจสอบ และ

ปรับปรุงการดําเนินการให้เหมาะสมย่ิงขึน้ตอ่ไป 

ผู้ลงทนุหรือผู้ มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อส่วนงานผู้ลงทนุสมัพนัธ์ เพ่ือขอทราบข้อมลู แจ้งข้อมลู รวมทัง้แจ้งข้อร้องเรียน

และข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ที่มิใช่เร่ืองการทจุริตคอร์รัปชัน่แก่บริษัท ผ่านทางช่องทางตา่ง ๆ ดงันี ้

โทรศพัท์ :  02-697-3700 

Website :  www.finansa.com 

E-mail :  Uir@finansa.comU 

ผู้ลงทนุหรือผู้ มีสว่นได้เสียสามารถร้องเรียนตอ่กรรมการบริษัทโดยตรง ดงันี ้ 

จดหมายลงทะเบยีน : กรรมการบริษัท 

บริษัท ฟินนัซา่ จํากดั (มหาชน) 

เลขท่ี 48/48 อาคารทสิโก้ทาวเวอร์ ชัน้ 20  

ถนนสาทรเหนือ แขวงสลีม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร  10500 

ผู้ลงทนุหรือผู้ มีสว่นได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนเก่ียวกบัการทจุริตคอร์รัปชัน่ ที่พบเห็นเหตสุงสยัที่เข้าข่าย

การกระทําทจุริตคอร์รัปชัน่ สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ได้ตามช่องทางตา่ง ๆ ดงันี ้

จดหมายลงทะเบยีน : กรรมการอิสระ บริษัท ฟินนัซา่ จํากดั (มหาชน) 

    ชัน้ 20 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ 48/48  ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก  

กรุงเทพมหานคร 10500 

Website :   Uwww.finansa.comU 

E-mail :   id@finansa.com 

ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายและมาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียน โดยข้อมลูการติดตอ่ดงักลา่วจะถกูเก็บเป็นความลบั นําสง่ต่อฝ่าย

กํากับดแูลการปฏิบติังานเพ่ือสรุปประเด็นปัญหาท่ีเกิดขึน้และเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นอนัดบัต่อไป  โดยในปี 2562 

บริษัทไมมี่ข้อพิพาทใด ๆ กบัผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ 

Uการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูที่มีความถูกต้อง  ครบถ้วน  และโปร่งใส  ทัง้รายงานข้อมลูทาง

การเงินและข้อมลูทัว่ไป  ตามหลกัเกณฑ์ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  และตลาดหลกัทรัพย์

แหง่ประเทศไทย  ตลอดจนข้อมลูอ่ืนที่สําคญัท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท ซึง่ล้วนมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผู้

ลงทนุและผู้ มีสว่นได้เสียของบริษัท  

mailto:ir@finansa.com
http://www.finansa.com/
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บริษัทได้เผยแพร่ข้อมลูสารสนเทศของบริษัท ซึ่งรวมถึงแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ต่อผู้ ถือหุ้น  นัก

ลงทนุ  และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมลูต่างๆ  ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และยงัได้เผยแพร่ข้อมลู

โดยสรุปของแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี ทัง้ที่เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านทาง

เว็บไซต์ของบริษัท บริษัทยงัได้จดัให้มีการแสดงข้อมลูอ่ืน ๆ ท่ีจําเป็นต่อการตดัสินใจของผู้ ถือหุ้น  นกัลงทนุ  และสาธารณชน ไว้ใน

เว็บไซต์ของบริษัทด้วยเช่นกนั ข้อมลูดงักล่าว เช่น ข้อมลูสรุปผลการดําเนินงานของบริษัทเป็นรายไตรมาส และข้อมลูการจดัอนัดบั

ความน่าเช่ือถือ (Credit Rating) เป็นต้น 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย  และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน

รายงานประจําปี ซึง่บริษัทได้จดัให้มีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงินไว้ ควบคู่กบัรายงานของ

ผู้สอบบญัชี ในรายงานประจําปีของบริษัท  ทัง้นี ้งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยนัน้  ได้จดัทําขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่

รับรองทัว่ไปในประเทศไทย   โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสม่ําเสมอ  รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูอย่าง

เพียงพอในงบการเงิน ซึง่ในการนีค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานคณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายใน 

รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูสําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน  ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้นําเสนอความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการบริษัท 

นอกเหนือจากข้อมูลต่างๆ ดังท่ีกล่าวข้างต้น บริษัทยังได้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชดุย่อย จํานวนครัง้ของการประชมุ และจํานวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชมุในปีท่ีผ่านมา ความเห็นจาก

การทําหน้าท่ี  นโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู  รูปแบบของคา่ตอบแทน ตลอดจนจํานวนค่าตอบแทนท่ี

กรรมการได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทและบริษัทย่อยด้วย 

Uบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการในเร่ืองอ่ืน ๆ 

 จรรยาบรรณธรุกิจ 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้มีจรรยาบรรณการประกอบธุรกิจไว้ใน Code of Conduct ของบริษัท และมีนโยบายให้ 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทัง้ในบริษัทและบริษัทย่อยใช้เป็นหลกัในการปฏิบติังาน อีกทัง้ได้กําหนดบทลงโทษทางวินยัในการ

ละเมิดจรรยาบรรณในการประกอบธรุกิจดงักลา่วไว้ด้วย เพ่ือให้บริษัทสามารถดําเนินธรุกิจได้อย่างถกูต้อง โปร่งใส และเป็นธรรมต่อ

คูค้่าและลกูค้าของบริษัท  

 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคญัในการพิจารณาอย่างรอบคอบสําหรับธุรกรรมต่างๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย ท่ีมี

ลกัษณะเป็นรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เก่ียวโยงกนั และการป้องกนัดแูลการใช้ข้อมลูภายใน

เพ่ือประโยชน์สว่นตน 

ในปี 2551 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมติัในหลกัการเก่ียวกับการเข้าทําธุรกรรมท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไข

การค้าโดยทัว่ไปของบริษัทและบริษัทย่อย กบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง ให้บริษัทและบริษัทย่อยเข้าสามารถ

ทําธุรกรรมดงักล่าวได้   หากธุรกรรมเหล่านัน้มีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัที่วิญ�ชูนจะพึงกระทํากบัคู่สญัญาทัว่ไปใน

สถานการณ์เดียวกัน  ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ  ผู้บริหาร  หรือบคุคลที่มี

ความเก่ียวข้อง โดยได้กําหนดหลกัการดงักลา่วเป็นระเบียบบริษัท ซึง่ลงนามโดยประธานคณะกรรมการบริษัท และประกาศระเบียบ

ดงักล่าวให้ทราบโดยทัว่กนั ทัง้นี ้การทํารายการระหว่างกนัท่ีสําคญัจะต้องได้รับการพิจารณาและอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท

หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และต้องปฏิบติัตามประกาศที่เก่ียวข้อง 

คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบและพิจารณาถึงความเหมาะสมของรายการที่อาจเกิดความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์และรายการที่เก่ียวโยงกนัอย่างรอบคอบทกุครัง้ รวมทัง้ได้มีการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ 

โดยกําหนดราคาและเง่ือนไขเสมือนทํารายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และสําหรับกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียใน
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เร่ืองใดๆ กรรมการท่านนัน้จะต้องเปิดเผยข้อมลูให้ที่ประชุมรับทราบ และจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองดงักล่าว ทัง้นี ้

บริษัทได้มีการเปิดเผยรายละเอียดของมลูค่ารายการ คู่สญัญา เหตผุลและความจําเป็นในการทํารายการดงักล่าวไว้ในแบบแสดง

รายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปีด้วย 

 รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท โดยในทกุไตรมาสฝ่ายบญัชีจะนําเสนอ

รายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะพิจารณารับรองงบการเงินของบริษัท ก่อนที่จะนําเสนอแก่คณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือพิจารณารับรองตอ่ไป  

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบกํากับดแูลการจดัทํางบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยให้สามารถเปิดเผยต่อผู้

ลงทนุได้ทนัเวลา มีความโปร่งใส ชดัเจนด้วยข้อมลูทางบญัชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริง และสมเหตสุมผล งบการเงินดงักล่าวได้

จดัทําขึน้โดยถือปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบติัโดย

สม่ําเสมอ รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูสําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้อิสระอย่างเตม็ท่ีแก่คณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบญัชีรับอนญุาต  ในการสอบทานระบบ

ควบคมุภายในและความถูกต้องครบถ้วนของรายงานทางการเงิน  สําหรับความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัเร่ืองนี ้

ปรากฎอยู่ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไว้ในรายงานประจําปีแล้ว 

 การประเมินผลของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผู้จดัการโดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานทางธุรกิจ

ของบริษัท  การดําเนินงานตามนโยบายท่ีได้รับจากคณะกรรมการบริษัท  ประกอบกบัสภาวะเศรษฐกิจและสงัคมโดยรวม  โดยจะนํา

ข้อมลูที่ได้ไปใช้ในการพิจารณาคา่ตอบแทนของกรรมการผู้จดัการตอ่ไป 

 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทมีนโยบายให้การสนับสนุนและดําเนินการให้กรรมการพิจารณาเข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย และสถาบนัอ่ืน ๆ ในทกุหลกัสตูรท่ีเก่ียวข้องอย่างต่อเน่ืองตลอดปี รวมถึงการสนบัสนนุให้คณะกรรมการได้ดู

งานจากหน่วยงาน  องค์กรอ่ืนตามความเหมาะสม ทําให้เกิดมมุมองความคิดท่ีเป็นประโยชน์มาประยุกต์ใช้กับธุรกิจของบริษัท 

ปัจจบุนั กรรมการของบริษัทจํานวน 8 ท่าน เข้ารับการอบรมกบัสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) แล้ว  นอกจากนี ้

ฝ่ายกํากับดูแลการปฎิบัติงานได้สรุปประกาศตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่สําคัญ และประกาศหรือ

กฎหมายอ่ืนที่เก่ียวข้องแก่คณะกรรมการทัง้คณะด้วย 

 

โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลซึง่มีความรู้ความสามารถ  โดยเป็นผู้ มีบทบาทสําคญัในการกําหนดนโยบายและ

ภาพรวมขององค์กร  ตลอดจนมีบทบาทสําคญัในการกํากบัดแูล  ตรวจสอบ  และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตาม

แผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ 

คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการจํานวนทัง้สิน้ 8 ท่าน โดยประธานกรรมการมีคณุสมบติัเป็นกรรมการ

อิสระ และมิได้เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จดัการ  และบริษัทได้กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการ ประธาน

คณะกรรมการ เลขานกุารบริษัท และกรรมการผู้จดัการไว้อย่างชดัเจน  

สําหรับการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงานโดยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและลูกจ้างของบริษัทนัน้ บริษัทได้

กําหนดให้มีกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารและลกูจ้างของบริษัทจํานวน 5 ท่าน โดยกรรมการ 5 ท่านนีไ้ม่มีอํานาจอนมุติั ไม่มีอํานาจลง

นามผกูพนับริษัท และไม่มีส่วนได้เสียในด้านการบริหารงานของบริษัทหรือบริษัทในเครือ นอกจากนี ้โครงสร้างของคณะกรรมการ

บริษัทยังประกอบไปด้วยกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระจํานวน   3  ท่าน คิดเป็นสัดส่วนเกินกว่า 1 ใน 3 ของ
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กรรมการทัง้คณะ จึงถือได้ว่ามีการถ่วงดุลและการสอบทานการดําเนินงานของบริษัทด้วยจํานวนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่

เหมาะสม ทัง้นี ้กรรมการอิสระของบริษัททกุท่านมีคณุสมบติัที่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับ

ตลาดทนุ 

สําหรับการกําหนดวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการนัน้ บริษัทได้มีการกําหนดวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการไว้

อย่างชดัเจน โดยระบไุว้ในข้อบงัคบัของบริษัท ซึง่กําหนดไว้ว่าในการประชมุสามญัประจําปี กรรมการต้องออกจากตําแหน่งหนึ่งใน

สาม ถ้าจํานวนกรรมการที่จะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที่สดุกบัส่วนหนึ่งในสาม  กรรมการท่ีจะต้อง

ออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ ใดจะออก  ส่วนปีหลงั ๆ  ต่อไปให้

กรรมการคนที่อยู่ในตําแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจากตําแหน่ง  อย่างไรก็ตาม  กรรมการที่ออกตามวาระนัน้อาจได้รับเลือกเข้ามา

ดํารงตําแหน่งใหมก็่ได้  

และทัง้นี ้เพ่ือให้การทํางานของคณะกรรมการเป็นไปอย่างคล่องตวั บริษัทจึงได้แต่งตัง้เลขานกุารบริษัท เพ่ือทําหน้าที่ให้

คําแนะนําด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ รวมทัง้ปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของ

คณะกรรมการ และประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติของคณะกรรมการ 

ในส่วนของการสรรหากรรมการอิสระนัน้ ทกุครัง้ท่ีกรรมการอิสระที่ดํารงตําแหน่งครบวาระ หรือมีเหตุจําเป็นที่จะต้อง

แต่งตัง้กรรมการอิสระเพ่ิม คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และกํากับดแูลกิจการ จะมีการปรึกษาหารือร่วมกัน เพ่ือ

กําหนดตวับคุคลท่ีมีความเหมาะสมทัง้ด้านประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท  รวมถึงมีคณุสมบติัขัน้

ต่ําตามหวัข้อข้างล่างนี ้และกําหนดค่าตอบแทนทัง้หมด เพ่ือนําเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นของ

บริษัท เพ่ือพิจารณาตามข้อบงัคบัของบริษัทตอ่ไป 

บริษัทได้กําหนดคณุสมบติัของกรรมการอิสระไว้ให้สอดคล้องกบัข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ โดยกรรมการอิสระของบริษัททกุทา่นมีคณุสมบติัครบถ้วนดงันี ้

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่

อาจมีความขดัแย้ง  โดยนบัรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เก่ียวข้องด้วย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา หรือผู้ มีอํานาจ

ควบคมุของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง เว้นแต่จะได้

พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

3) ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น บิดามารดา คู่

สมรส พ่ีน้อง และบุตร  รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือบุคคลที่จะ

ได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุ ของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ใน

ลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

กรรมการซึง่ไมใ่ช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ

นิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

5) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง และไม่เป็นผู้ ถือ

หุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้ จดัการของสํานักงานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้ สอบ

บัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ

เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
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ขดัแย้ง  ทัง้นี ้ในกรณีที่ผู้ ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่

กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นสว่นผู้จดัการ ของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ

ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

7) ไมเ่ป็นกรรมการที่ได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้

ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8) ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบับริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไมเ่ป็นหุ้นส่วนท่ีมี

นยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือ

หุ้นเกินร้อยละหนึง่ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน  ซึง่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนั

และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบับริษัท หรือบริษัทย่อย 

9) ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดที่ทําให้ไมส่ามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท 

ทัง้นี ้กรรมการอิสระทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระ โดยไม่คํานึงถึงผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีเก่ียวกับ

ทรัพย์สิน หรือตําแหน่งหน้าท่ี และไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบคุคลหรือกลุ่มบคุคลใด รวมถึงไม่มีสถานการณ์ใดท่ีจะมาบีบบงัคบั

ให้ไมส่ามารถแสดงความเหน็ได้ตามท่ีพงึจะเป็น 

คณะกรรมการบริษัท ได้จดัให้มีการประชมุเฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (รวมกรรมการอิสระ) อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

เพ่ือเปิดโอกาสให้กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร ได้หารือพิจารณาประเด็นที่เก่ียวข้องกบัการประชมุ และการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการ

อย่างเป็นอิสระ โดยปราศจากกรรมการท่ีมีสว่นร่วมในการบริหาร โดย ในปี 2562 มีการจดัประชมุกรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 1 ครัง้ 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัตัง้คณะกรรมการชดุตา่ง ๆ เพ่ือติดตามและดแูลการดําเนินงานของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2562 บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ทําหน้าที่ในการบริหารจัดการงานในรายละเอียดเฉพาะด้านของบริษัท ตามที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการ อนัได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน 

และกํากบัดแูลกิจการ คณะกรรมการพิจารณาการลงทนุของกลุ่มบริษัท และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท โดยมี

การกําหนดขอบเขตอํานาจ และหน้าท่ีของคณะกรรมการไว้อย่างชดัเจน คณะกรรมการชดุย่อยดงักล่าว มีองค์ประกอบสมาชิก 

ขอบเขตอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดงันี ้

(1) UคณะกรรมการบริหารU  ประกอบด้วยกรรมการบริหาร 3 ทา่น มีรายช่ือดงัตอ่ไปนี ้

1. นายวรสิทธ์ิ โภคาชยัพฒัน์ กรรมการผู้จดัการและกรรมการบริหาร  

2. นายยจีูน เอส. เดวิส กรรมการและกรรมการบริหาร  

3. นายวราห์ สจุริตกลุ กรรมการและกรรมการบริหาร 

Uขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

1) มีอํานาจพิจารณาอนมุติัการกู้หรือการขอสินเช่ือใดๆ เพ่ือธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การใช้จ่ายเงิน

เพ่ือการลงทนุ และเพ่ือการดําเนินงานต่างๆ ภายในวงเงินสําหรับแต่ละรายการไม่เกินกว่า 300 ล้านบาท หรือ

จํานวนเทียบเทา่ หรือเป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

2) จดัตัง้โครงสร้างองค์กร และการบริหาร และกรรมการบริหาร โดยให้ครอบคลมุทกุรายละเอียดของการคดัเลือก 

การฝึกอบรม การวา่จ้าง และการเลิกจ้างพนกังานของบริษัทในตําแหน่งที่ไมส่งูกวา่ตําแหน่งกรรมการผู้จดัการ 

3) มีอํานาจแตง่ตัง้ ถอดถอนพนกังานของบริษัท 

4) มีอํานาจจดัทํา เสนอแนะและกําหนดนโยบายแนวทางธรุกิจ และกลยทุธ์ทางธรุกิจของบริษัทต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุติัเหน็ชอบ 
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5) กําหนดแผนธุรกิจ อํานาจการบริหารงาน อนมุติังบประมาณสําหรับประกอบธุรกิจประจําปี และงบประมาณ

รายจ่ายประจําปี และดําเนินการตามแผนทางธุรกิจและกลยุทธ์ทางธุรกิจโดยสอดคล้องกับนโยบาย และ

แนวทางธรุกิจที่คณะกรรมการบริษัทได้อนมุติัแล้ว 

6) ปฏิบติัหน้าที่อ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายในแตล่ะช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท 

ทัง้นี ้การมอบอํานาจดังกล่าวข้างต้นให้แก่คณะกรรมการบริหารนัน้ ต้องอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมายและ

กฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท และกําหนดให้รายการที่กรรมการบริหารหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ให้กรรมการบริหารซึ่งมีส่วนได้เสียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ทา่น มีรายช่ือดงัตอ่ไปนี ้

1. นายอคัรรัตน์ ณ ระนอง กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายชาญมน ูสมุาวงศ์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ   

3. นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

โดย นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทําหน้าที่ใน

การสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษัท  

ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามข้อกําหนดและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และให้รายงานตรงตอ่คณะกรรมการบริษัท  

1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอ 

2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

audit) ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิก จ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ

หน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) พิจารณานโยบายและแนวปฏิบติัต่อต้านการคอร์รัปชัน่ ทบทวนความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบาย

และแนวปฏิบติัต่อต้านการคอร์รัปชัน่ สอบทานรายงานการตรวจสอบระบบควบคมุภายใน และการประเมิน

ความเสี่ยงเก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น และรับเร่ืองแจ้งเบาะแสการทําทุจริตคอร์รัปชั่นและตรวจสอบ

ข้อเทจ็จริงตามท่ีได้รับแจ้ง 

4) สอบทานให้บริษัทปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ  

และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัท 

5) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอ

ค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย

อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือ รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

7) จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักล่าว

ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อย ดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ความเหน็เก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(ข) ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
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(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัท 

(ง) ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

(จ) ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 

(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 

(charter) 

(ซ) รายการอ่ืนท่ีเหน็วา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเหน็ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(3) คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ  ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่าน 

กรรมการบริหาร 1 ทา่น มีรายช่ือดงัตอ่ไปนี ้

1. นายอคัรรัตน์ ณ ระนอง กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และกํากับ

ดแูลกิจการ   

2. นายชาญมน ูสมุาวงศ์ กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และกํากับดูแล

กิจการ   

3. นายวรสิทธ์ิ โภคาชยัพฒัน์ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และกํากับดูแล

กิจการ   

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีความรับผิดชอบด้านนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการและผู้ มีอํานาจในการจดัการ  

1) พิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้างและองค์ประกอบโดยรวมของบริษัท เพ่ือให้ได้โครงสร้างที่เหมาะสมตลอดจน

บคุลากรท่ีต้องการสรรหา โดยสรรหาบคุลากรที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกบักิจการของบริษัท เพ่ือนําเสนอ

ตอ่คณะกรรมการบริษัท พิจารณาแตง่ตัง้ หรือนําเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาแตง่ตัง้แล้วแตก่รณี 

2) สรรหาบคุลากร ดงัตอ่ไปนี ้

(2.1) สรรหาจากบคุลากรภายในของบริษัท โดยคดัเลือกผู้ที่มีความรู้ ความสามารถและมีทกัษะท่ีเหมาะสม

กบัตําแหน่ง โดยเลื่อนตําแหน่งบุคลากรภายในที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ตรงกับ

ตําแหน่งงานนัน้ 

(2.2) สรรหาบุคลากรภายนอก โดยเน้นบุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจที่มีประสบการณ์ตรง เหมาะสมกับ

ตําแหน่งงาน 

3) สรรหาและคดัเลือกบคุลากรท่ีมีคณุสมบติั เหมาะสมโดยพิจารณาจาก 

  (3.1) ต้องไมมี่ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และเกณฑ์ที่ทางการกําหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

  (3.2) มีความรู้ ความสามารถที่เหมาะสม และมีประสบการณ์ตรงกับความต้องการ พนัธกิจและวิสยัทศัน์

ของบริษัทในตําแหน่งนัน้ ๆ 

  (3.3) ไมมี่ผลประโยชน์ทบัซ้อน หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท 

  (3.4) มีคณุธรรม จริยธรรม ความซื่อสตัย์สจุริต 

  (3.5) สามารถอทิุศเวลาในการปฏิบติัหน้าท่ีได้อย่างเหมาะสม 

4) ดําเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กําหนดไว้ เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคคล

ดงักลา่ว มีความยินดีจะมารับตําแหน่งกรรมการบริษัทหากได้รับการแตง่ตัง้จากผู้ ถือหุ้น 
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5) พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคน เพ่ือพิจารณาว่ากรรมการอิสระคนใดมีคุณสมบัติ

ครบถ้วน หรือคนใดขาดคณุสมบติัในการเป็นกรรมการอิสระ รวมทัง้พิจารณาว่าจําเป็นต้องสรรหากรรมการ

อิสระใหมห่รือไม ่หากมีกรรมการอิสระไมค่รบตามนโยบายคณะกรรมการบริษัท 

6) จดัให้มีการพิจารณาประเมินการทํางานของคณะกรรมการและผู้ มีอํานาจในการจดัการเป็นประจําทกุปี 

หน้าท่ีความรับผิดชอบด้านนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผู้ มีอํานาจในการจดัการ   

1) ค่าตอบแทนต้องสอดคล้องกับขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบ และอยู่ในระดบัท่ีเพียงพอที่จะดึงดูด รักษา 

และจงูใจกรรมการและผู้ มีอํานาจในการจดัการ รวมทัง้สอดคล้องกบัผลการปฏิบติังาน 

2) กระบวนการในการพิจารณาและจ่ายค่าตอบแทนต้องมีขัน้ตอนที่โปร่งใส ปฏิบติัตามหลกัของบรรษัทภิบาล 

และสามารถตรวจสอบได้ 

3) กําหนดหลกัเกณฑ์การจ่ายคา่ตอบแทน ควรนําปัจจยัตอ่ไปนีม้าพิจารณาประกอบด้วย 

 (3.1) เปรียบเทียบกบับริษัทในอตุสาหกรรมเดียวกนั หรือใกล้เคียง 

 (3.2) เหมาะสมกบัผลประกอบการของบริษัทและขอบเขต หน้าท่ีความรับผิดชอบ ท่ีได้รับมอบหมายและอยู่

ในระดบัท่ีเพียงพอท่ีจะดงึดดู รักษา และจงูใจ ตลอดจนสอดคล้องกบัผลการประเมินผลงานประจําปี 

 (3.3) การจ่ายผลตอบแทนอยู่ในระดบัที่เป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้น 

 (3.4) ต้องอยู่ในกรอบและหลกัเกณฑ์ข้อบงัคบัของหน่วยงานการกํากบัดแูล มีความโปร่งใส ปฏิบติัตามหลกั

ของบรรษัทภิบาล เป็นธรรมแก่ทกุฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

4) แนวทางการประเมินผลงานของบุคคลดังล่าวต้องคํานึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบ และความเสี่ยงที่เก่ียวข้อง

รวมถึงให้ความสําคญักบัการเพ่ิมมลูค่าของสว่นของผู้ ถือหุ้นในระยะยาว ประกอบการพิจารณาประเมินผลด้วย 

หน้าท่ีความรับผิดชอบด้านนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

1) ศึกษาและจดัทําร่างนโยบายการกํากับดแูลกิจการ (Corporate Governance Policy) ภายใต้กรอบของ

กฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบและข้อบังคับที่เป็นปัจจุบันขององค์กรที่ทําหน้าที่กํากับดูแล เช่น ตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และหน่วยงานที่

เก่ียวข้อง ตลอดจนแนวทางในการกํากบัดแูลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล 

2) นําเสนอร่างนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ (Corporate Governance Policy) ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

พิจารณาอนมุติัและนําออกใช้เป็นแนวทางในการปฏิบติัท่ีดี (Best Practices) ของกรรมการและฝ่ายบริหาร 

โดยจดัทํานโยบายการกํากบัดแูลกิจการเป็นลายลกัษณ์อกัษร (Corporate Governance Policy Statement) 

3) กํากบั ดแูล และให้คําแนะนําแก่กรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารในการปฏิบติัหน้าที่และความรับผิดชอบตาม

กรอบและหลกัเกณฑ์ของนโยบายการกํากับดแูลกิจการ เพ่ือให้การทําหน้าที่กํากับดูแลของกรรมการบริษัท 

และการบริหารจดัการงานของฝ่ายบริหารเป็นไปด้วยดี มีผลในทางปฏิบติัและมีความต่อเน่ืองอย่างเหมาะสม 

เป็นไปตามความคาดหวงัของผู้ ถือหุ้นและผู้ มีสว่นได้เสีย 

4) พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกํากบัดแูลกิจการอย่างสม่ําเสมอ อย่างน้อย ปีละ 1 ครัง้ เพ่ือให้

นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ทันสมัยและสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล 

ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบงัคบัต่างๆ และข้อเสนอแนะขององค์กรภายในที่ทําหน้าท่ีในการ

กํากบัดแูลกิจการ 

5) ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารตามแนวทางการปฏิบัติที่ดีที่

กําหนดไว้ในนโยบายการกํากบัดแูลกิจการเป็นประจํา 
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6) เสนอแนะแนวทางในการปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของกรรมการ 

ผู้บริหาร พนกังานและลกูจ้างของบริษัท 

7) ศึกษาและวางนโยบายตลอดจนแนวปฏิบัติในการดําเนินงานด้านการดูแลสังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

(Corporate Social Responsibility : CSR) ของบริษัท 

8) ดําเนินการอ่ืนๆ ที่เก่ียวเน่ือง ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 (4) คณะกรรมการพิจารณาการลงทนุของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วยกรรมการของบริษัทและบริษัทในเครือ ทําหน้าที่

กําหนดนโยบายและกํากบัดแูลการลงทนุของบริษัทและบริษัทในเครือ 

(5) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วยกรรมการของบริษัทและบริษัทในเครือ ทําหน้าที่

กําหนดนโยบายเก่ียวกบัมาตรการและแผนการบริหารจดัการความเสี่ยงในการดําเนินธรุกิจของบริษัทและบริษัทในเครือ 

 

การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหาร 

สําหรับปี 2562 คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ พิจารณาคดัเลือกตามเกณฑ์คณุสมบติัตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติั

บริษัทมหาชน จํากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนี ้ยงั

พิจารณาจาก ประสบการณ์ ความรู้ และความสามารถ จากนัน้จึงนํารายช่ือเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นเพ่ือพิจารณาแต่งตัง้  

โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีกรรมการที่มาจากกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่จํานวน 2 ท่าน คือ นายยจีูน เอส. เดวิส และ 

นายวรสิทธ์ิ โภคาชยัพฒัน์ จากจํานวนกรรมการบริษัททัง้หมด 8 ทา่น 

ในการเลือกตัง้กรรมการของบริษัทจะกระทําโดยที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

• ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่ ๆ จะมีคะแนนเสียงเทา่กบั 1 หุ้นตอ่ 1 เสียง 

• ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่ ๆ จะใช้คะแนนเสียงที่ตนมีอยู่ทัง้หมด เพ่ือเลือกตัง้บคุคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่

จะแบง่คะแนนเสียงให้กรรมการคนใดมากกวา่หรือน้อยกวา่กรรมการคนอ่ืน ๆ ไมไ่ด้  

• บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลําดบัลงมา เป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่ากบัจํานวนกรรมการที่จะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในลําดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน

จํานวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 

 

การประเมนิผลคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จดัการ 

โดยหลกัเกณฑ์ในการประเมินคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย และ กรรมการผู้จดัการแตล่ะข้อ ได้กําหนดระดบัการ

ประเมินออกเป็น 5 ระดบั ดงันี ้

 0  =  ไมเ่หน็ด้วยอย่างย่ิง หรือไมมี่การดําเนินการในเร่ืองนัน้ 

 1  =  ไมเ่หน็ด้วย หรือมีการดําเนินการในเร่ืองนัน้เลก็น้อย 

 2  =  เหน็ด้วย หรือมีการดําเนินการในเร่ืองนัน้พอสมควร 

 3  =  เหน็ด้วยคอ่นข้างมาก หรือมีการดําเนินการในเร่ืองนัน้ดี 

 4  =  เหน็ด้วยอย่างมาก หรือมีการดําเนินการในเร่ืองนัน้อย่างดีเย่ียม 

  

การประเมนิผลคณะกรรมการบริษัทรายคณะ 

บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทในภาพรวมทัง้คณะเป็นประจําทกุปี โดยการประเมินผล

การปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท ประจําปี 2562 ได้พิจารณาแบบประเมินโดยอ้างอิงจากแบบประเมินที่ตลาดหลกัทรัพย์

จดัทําเปิดเผยเม่ือปี 2558 มาปรับให้เหมาะสมกบับริษัทในทกุด้าน  ดงันี ้ 1) โครงสร้างและคณุสมบติัของคณะกรรมการมีความ

เหมาะสม ทําให้การทํางานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพหรือไม่  2) ขบวนการในการจดัประชมุคณะกรรมการ ได้ดําเนินการ
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เพ่ือให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าท่ีในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ 3) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ ได้รับการทบทวนและปฏิบติัตามอย่างเพียงพอหรือไม่  4) ความสมัพนัธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ /การ

พฒันาตนเองของกรรมการ 

ขัน้ตอน  

กรรมการบริษัททกุคนทําการประเมินแบบประเมินดงักล่าว โดยพิจารณาจากการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทใน

ภาพรวมทัง้คณะ และสง่ให้แก่เลขานกุารบริษัทเป็นผู้รวบรวมและประมวลผลเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท  

โดยในปี 2562 สรุปผลการประเมิน คา่เฉลี่ยอยู่ที่ 3.88 จาก 4 คะแนน  หรือ คิดเป็นร้อยละ 97.00   

 

การประเมนิผลคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล 

บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการรายบุคคลเป็นประจําทกุปี โดยการประเมินผลการปฏิบติังาน

ของคณะกรรมการบริษัท ประจําปี 2562 ได้พิจารณาแบบประเมินกรรมการรายบุคคลโดยอ้างอิงจากแบบประเมินของตลาด

หลกัทรัพย์ประจําปี 2558 โดยครอบคลมุบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ดงันี ้ 1) โครงสร้างและคณุสมบติั

ของคณะกรรมการ  2) การประชมุของคณะกรรมการ  3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ขัน้ตอน 

กรรมการบริษัททกุคนทําการประเมินแบบประเมินดงักลา่ว โดยพิจารณาการปฏิบติังานหน้าที่ตามท่ีได้รับมอบหมาย และ

สง่ให้แก่เลขานกุารบริษัทเป็นผู้รวบรวมและประมวลผลเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท  

โดยในปี 2562 สรุปผลการประเมิน คา่เฉลี่ยอยู่ที่ 3.91 จาก 4 คะแนน  หรือ คิดเป็นร้อยละ  97.75 

 

การประเมนิผลคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ ในภาพรวมทัง้คณะเป็นประจําทกุปี โดยแบบประเมิน

คณะกรรมการตรวจสอบอ้างอิงจากแบบประเมินของตลาดหลกัทรัพย์ประจําปี 2558  ซึง่ครอบคลมุบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการ ดงันี ้ 1) โครงสร้างและคณุสมบติัของคณะกรรมการมีความเหมาะสม ทําให้การทํางานของคณะกรรมการมี

ประสิทธิภาพหรือไม ่  2) การประชมุคณะกรรมการชดุย่อยได้ดําเนินการ เพ่ือให้คณะกรรมการปฏิบติัหน้าที่ในการประชมุได้อย่างมี

ประสิทธิภาพหรือไม่  3) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อย ได้รับการทบทวนและปฏิบติัตามอย่าง

เพียงพอหรือไม ่

ขัน้ตอน  

กรรมการตรวจสอบทกุคนทําการประเมินแบบประเมินดงักล่าว โดยพิจารณาการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ

ในภาพรวมทัง้คณะ และสง่ให้เลขานกุารบริษัทป็นผู้รวบรวมและประเมินผลเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท  

โดยในปี 2562 สรุปผลการประเมิน คา่เฉลี่ยอยู่ท่ี  3.98 จาก 4 คะแนน  หรือ คิดเป็นร้อยละ 99.50 

 

การประเมนิผลคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และกาํกับดแูลกจิการ 

แบบประเมินคณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ อ้างอิงจากแบบประเมินของตลาด

หลกัทรัพย์ประจําปี 2558 ซึ่งครอบคลมุบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ดงันี ้1) โครงสร้างและคณุสมบติัของ

คณะกรรมการมีความเหมาะสม ทําให้การทํางานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพหรือไม่ 2) การประชมุคณะกรรมการชดุย่อยได้

ดําเนินการ เพ่ือให้คณะกรรมการปฏิบติัหน้าท่ีในการประชมุได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่  3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการชดุย่อย ได้รับการทบทวนและปฏิบติัตามอย่างเพียงพอหรือไม ่
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ขัน้ตอน  

กรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ ทําการประเมินแบบประเมินดังกล่าว โดยพิจารณาการ

ปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหา กําหนดคา่ตอบแทน และกํากบัดแูลกิจการ ในภาพรวมทัง้คณะ และสง่ให้เลขานกุารบริษัทเป็น

ผู้รวบรวมและประเมินผลเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

โดยในปี 2562 สรุปผลการประเมิน คา่เฉลี่ยอยู่ที่ 3.90 จาก 4 คะแนน หรือ คิดเป็นร้อยละ 97.50  

 

การประเมนิผลกรรมการผู้จดัการ 

แบบประเมินผลงานกรรมการผู้ จัดการอ้างอิงจากแบบประเมินของตลาดหลักทรัพย์ประจําปี 2554  โดยครอบคลุม

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ดงันี ้ 1) ความเป็นผู้ นํา  2) การกําหนดกลยทุธ์  3) การปฏิบติัตามกลยทุธ์  4) การวางแผนและ

ผลปฏิบติัทางการเงิน  5) ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ  6) ความสมัพนัธ์กับภายนอก  7) การบริหารงานและความสมัพนัธ์กับ

บคุลากร  8) การสืบทอดตําแหน่ง  9) ความรู้ด้านผลิตภณัฑ์และบริการ 10) คณุลกัษณะสว่นตวั  

ขัน้ตอน 

กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร (กรรมการอิสระ) ทําการประเมินแบบประเมินดงักล่าว โดยพิจารณาการปฏิบติังานหน้าท่ี

ตามที่ได้รับมอบหมาย และสง่ให้แก่เลขานกุารบริษัทเป็นผู้รวบรวมและประมวลผลเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท  

โดยในปี 2562 สรุปผลการประเมิน คา่เฉลี่ยอยู่ที่    3.98 จาก 4 คะแนน หรือ คิดเป็นร้อยละ  99.50  

 

แผนการสืบทอดตาํแหน่ง 

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในการจดัเตรียมแผนการสืบ

ทอดตําแหน่งกรรมการผู้จดัการและผู้บริหาร (ตามนิยาม ก.ล.ต.) เพ่ือความตอ่เน่ืองในการบริหารจดัการบริษัท โดยพิจารณาจากผล

การปฏิบัติงาน ศักยภาพ และความพร้อมของแต่ละบุคคลเป็นหลัก ทัง้นี ้บริษัทได้จัดให้มีการเตรียมความพร้อมในการพัฒนา

ความรู้ ความสามารถ และทกัษะท่ีจําเป็นตามตําแหน่งงานสําคญั ๆ 

 สําหรับผู้บริหารในระดบัต่าง ๆ โดยเฉพาะผู้บริหารและตําแหน่งในสายงานหลกั จะเน้นการสรรหาจากบคุคลากรภายใน

องค์กร สําหรับการดําเนินกลยทุธ์และการวางแผนสืบทอดตําแหน่งของผู้บริหารท่ีอาจจะมีการเปลี่ยนแปลงหรือหมดวาระการดํารง

ตําแหน่งหรือเกษียณอายุ คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และกํากับดูแลกิจการจะพิจารณาเป็นการล่วงหน้า โดย

คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และกํากับดูแลกิจการเป็นผู้ พิจารณาอนมุติัตําแหน่งผู้บริหาร และสําหรับตําแหน่ง

กรรมการบริษัทและบริษัทย่อยจะเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ พิจารณาอนมุติั 

 

การปฐมนิเทศกรรมการและผู้บริหารใหม่ 

 เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือผู้บริหารใหม่ ฝ่ายกํากับดูแลการปฏิบัติงานรับผิดชอบในการจัดเตรียมเอกสาร

สําหรับกรรมการใหม ่ดงันี ้

1. ข้อมลูบริษัท ประกอบด้วย รายงานประจําปีของบริษัท ซึง่จะแสดงวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ และเป้าหมายการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัท 

2. กําหนดการประชมุคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อย ตลอดจนวาระการประชมุ ทัง้วาระประจําและวาระ

พิเศษประจํางวด 

3. คูมื่อคณุสมบติัการดํารงตําแหน่งกรรมการและผู้บริหารประกอบด้วย คณุสมบติัและลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย

ท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ นโยบายที่สําคญั เช่น นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายต่อต้านการ

คอร์รัปชัน่ นโยบายบริหารความเสี่ยง นโยบายการใช้บริการจากบคุคลภายนอก เป็นต้น รวมทัง้แนบพระราชบญัญติั

และประกาศที่เก่ียวข้อง ตลอดจนหน้าที่และข้อควรระวงัตามกฎหมาย 
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การแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและพจิารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและค่าตอบแทนการสอบบญัชีต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ

พิจารณาเสนอผู้ ถือหุ้นในวาระการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และกําหนดค่าตอบแทน ทัง้นี ้หากมีกรณีท่ีเห็นสมควรให้มีการเลิกจ้างผู้สอบ

บญัชี คณะกรรมการตรวจสอบก็จะเป็นผู้ พิจารณาเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 

  โดยในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น เม่ือวนัที่ 24 เมษายน 2562 ผู้ ถือหุ้นพิจารณาและมีมติอนมุติัให้แต่งตัง้ผู้สอบบญัชีจาก

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท ดงันี ้

1. นางนิสากร ทรงมณี  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต  เลขทะเบียน 5035 

2. ดร.ศภุมิตร เตชะมนตรีกลุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต  เลขทะเบียน 3356 

3. นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต  เลขทะเบียน 4301 

4. นางวิลาสินี กฤษณามระ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต  เลขทะเบียน 7098 

โดยผู้สอบบญัชีทัง้ 4 คน ที่เสนอรายช่ือปรากฎเป็นผู้สอบบญัชีที่ได้รับความเหน็ชอบจากสํานกังาน  ก.ล.ต.  

ในรอบปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี 

จํากดั ดงันี ้

1. คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 

1.1. คา่ตอบแทนการสอบบญัชีของบริษัท เป็นจํานวน 1,535,000 บาท  

1.2  คา่ตอบแทนการสอบบญัชีของบริษัทย่อย 2 บริษัท เป็นจํานวนรวม 1,075,000 บาท  

2. คา่บริการอ่ืน (non-audit fee) 

บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืนให้แก่ผู้สอบบญัชีของบริษัท สํานกังานสอบ

บญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและสํานกังานสอบบญัชี  

 

การนําหลักการกาํกับดแูลกจิการที่ดสีาํหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ไปปรับใช้ 

บริษัทได้ทบทวนนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ โดยอ้างอิงจากหลกัการกํากบัดแูลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 

2555 ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และหลกัการกํากบัดแูลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (“CG Code”) ของ

สํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ซึ่งบริษัทได้นําหลกัปฏิบติัส่วนใหญ่มาปรับใช้แล้ว และนําเสนอ

คณะกรรมการรับทราบในหลกัการในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2562 เม่ือวนัที่ 26 กมุภาพนัธ์ 2562 ทัง้นี ้บริษัทอยู่

ระหวา่งพิจารณาทบทวนปรับปรุงนโยบายการกํากบัดแูลกิจการให้สอดคล้องกบั CG Code เพ่ือให้ครอบคลมุและทนัต่อพฒันาการ

ด้านการกํากบัดแูลกิจการท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

 

การเสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสทิธิผล 

1. กําหนดจํานวนครัง้ในการประชมุลว่งหน้าในแตล่ะปี  

1.1 คณะกรรมการบริษัท ประชมุไมน้่อยกวา่ 4 ครัง้ตอ่ปี ทัง้นี ้เพ่ือความเหมาะสมกบัขนาดธรุกิจของบริษัท 

1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ ประชมุไมน้่อยกวา่ 4 ครัง้ตอ่ปี 

1.3 คณะกรรมการสรรหา กําหนดคา่ตอบแทน และกํากบัดแูลกิจการ ประชมุไมน้่อยกวา่ 2 ครัง้ตอ่ปี 

1.4 ประชมุคณะกรรมการอ่ืน ๆ อยู่ในดลุพินิจของประธานคณะกรรมการแตล่ะคณะ 
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2. กําหนดให้กรรมการทกุคนเข้าร่วมการประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจํานวนการประชุมคณะกรรมการบริษัท

ทัง้หมดที่ได้จดัให้มีขึน้ในรอบปี  

ปี 2562 มีการจดัประชุมคณะกรรมการบริษัททัง้หมด 5 ครัง้ ซึ่งกรรมการทกุท่านเข้าประชมุไม่น้อยกว่าร้อย

ละ 80 ของจํานวนการประชมุคณะกรรมการบริษัททัง้หมด 

3. กําหนดให้มีการประชมุเฉพาะคณะกรรมการโดยไมมี่กรรมการบริหารและฝ่ายจดัการเข้าร่วมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

จดัให้มีการประชมุเฉพาะคณะกรรมการโดยไม่มีกรรมการบริหารและฝ่ายจดัการเข้าร่วมด้วย 1 ครัง้ เม่ือวนัที่ 

14 พฤศจิกายน  2562 

4. กําหนดให้องค์ประชมุในขณะลงมติควรมีกรรมการไมน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด 

ปี 2562 องค์ประชุมในขณะลงมติมีกรรมการไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด ครบทกุครัง้ของการ

ประชมุคณะกรรมการบริษัททัง้หมด 5 ครัง้ 

5. กําหนดให้กรรมการดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนได้ไมเ่กิน 5 บริษัท  

ปี 2562 ไมมี่กรรมการทา่นใดไปดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกิน 5 บริษัท 

6. กําหนดให้กรรมการผู้จัดการ จะไปดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทอ่ืน (ยกเว้น บริษัทที่เป็นธุรกิจครอบครัว) 

จะต้องได้รับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการก่อนดํารงตําแหน่ง  

ปี 2562 กรรมการผู้จดัการไปดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริษัทอ่ืน 1 บริษัท ซึง่ได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการ

สรรหา กําหนดคา่ตอบแทน และกํากบัดแูลกิจการ และคณะกรรมการบริษัทเรียบร้อยแล้ว 

7. กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีสว่นได้เสีย 

กรรมการและผู้บริหารได้จดัทํารายงานการมีส่วนได้เสีย ณ สิน้ปี 2562 โดยมีเลขานกุารบริษัท/เลขานุการ

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รวบรวม 
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 

การดาํเนินงานด้านการแสดงความรับผดิชอบต่อสังคม  

บริษัทมุ่งมั่นให้บริการทางการเงินประเภทต่างๆ แก่กลุ่มลูกค้าสถาบัน ลูกค้านิติบุคคล และลูกค้าบุคคลธรรมดา ทัง้ใน

ประเทศและภมิูภาคอินโดจีน  โดยบริษัทยึดหลกัการดําเนินงานกิจการที่เป็นธรรม บริหารงานด้วยความโปร่งใสและมีความรับผิดชอบ

ต่อผู้ มีส่วนได้เสีย มีความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที่ดี เพ่ือสร้างสรรค์พฒันา

และเติมเต็มสงัคม ร่วมไปกับการสร้างความสมดลุระหว่างเศรษฐกิจ สงัคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยัง่ยืน การดําเนินงานท่ีครอบคลุม

ประเดน็สําคญัตา่งๆ ที่เก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท ได้แก่ 

1. การตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชนั 

2. นโยบายการควบคมุภายในเพ่ือป้องกนัการให้สินบนเจ้าหน้าท่ีของรัฐ เจ้าหน้าที่ของรัฐต่างประเทศ และเจ้าหน้าที่ของ

องค์การระหวา่งประเทศ 

3. การเคารพสิทธิมนษุยชนและการปฏิบติัตอ่แรงงานอย่างเป็นธรรม 

4. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

5. ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค 

6. การร่วมพฒันาสงัคมและสิ่งแวดล้อม 

นอกจากการคํานึงถึงประเด็นหลกัในการปฏิบติัเพ่ือแสดงความรับผิดชอบต่อสงัคมแล้ว การคํานึงถึงผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม

ถือเป็นอีกส่วนหนึ่งท่ีให้ความสําคญั โดยในการกําหนดแผนดําเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสงัคมนัน้ โดยมุ่งเน้นให้ผู้ มี

ส่วนได้ส่วนเสียทกุกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้น เจ้าหนี ้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน ลกูค้า คู่ค้า คู่แข่ง ภาครัฐ หรือแม้กระทัง้สงัคมและ

สิ่งแวดล้อม ได้รับการดแูลอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม  

1. การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของการต่อต้านการคอร์รัปชนั โดยยึดหลกัการดําเนินงานกิจการท่ีเป็นธรรม บริหารงานด้วย

ความโปร่งใสและมีความรับผิดชอบตอ่ผู้ มีสว่นได้เสีย มีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูล

กิจการที่ดี ดงันัน้ จึงได้ร่วมมือกับทัง้ภาครัฐและภาคเอกชนภายใต้ “โครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ

ทจุริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC)” ด้วยการเข้าร่วมลงนามแสดงเจตนารมณ์เป็นแนว

ร่วมโครงการดงักล่าว และในปี 2560 บริษัทและบริษัทหลกัทรัพย์ ฟินนัซ่า จํากัด (บริษัทย่อย) ได้ย่ืนขอใบรับรองเข้าร่วมเป็นสมาชิก

โครงการดงักลา่วซึง่ได้รับใบรับรองเรียบร้อยแล้ว โดยใบรับรองมีอาย ุ3 ปี ตัง้แต่วนัที่ 25 พฤษภาคม 2560 – วนัที่ 25 พฤษภาคม 2563 

และวนัที่ 18 สิงหาคม 2560 – วนัที่ 18 สิงหาคม 2563 ตามลําดบั 

บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบติัต่อต้านการคอร์รัปชัน ซึ่งประกอบด้วย มาตรการ ขัน้ตอน และกระบวนการปฏิบติังานที่

เก่ียวข้อง เพ่ือให้พนกังานทกุคนยดึถือปฏิบติั ดงันี ้

1.1 นิยามนโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชนั  

หมายถึง การติดสินบนไมว่า่จะอยู่ในรูปแบบใดๆ และ/หรือการใช้ข้อมลูที่ได้รับหรือให้จากการปฏิบติัหน้าที่การงานของบริษัท

โดยการเสนอให้ สญัญามอบให้ ให้คํามัน่ เรียกร้อง หรือรับซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด ซึ่งไม่เหมาะสม กบัเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 

หน่วยงานเอกชน หรือผู้ มีหน้าท่ี ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ท่ีเป็นการเอือ้ประโยชน์ให้แก่ตนเอง พวกพ้อง และ/หรือผู้ อ่ืน เพ่ือให้

ได้มาซึง่ทรัพย์สิน ผลประโยชน์อ่ืนใดที่ไมเ่หมาะสมทางธรุกิจ หรือผลประโยชน์ใดโดยมิชอบ ทัง้ทางตรงและทางอ้อม รวมถึงการกระทํา
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ใด ๆ ท่ีขดัหรือแย้งกบัจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ยกเว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบงัคบั ขนบธรรมเนียม ประเพณี

ของท้องถ่ิน หรือจารีตการค้า ให้กระทําได้ 

1.2 การประเมินความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชนั  

บริษัทจดัให้มีคณะทํางานตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชนั ทําหน้าท่ีร่วมกนัประเมินความเสี่ยงการทจุริตคอร์รัปชนัท่ีอาจ

เกิดขึน้ทกุปี โดยเป็นการประเมินความเสี่ยงการทจุริตคอร์รัปชนัแยกออกจากความเสี่ยงด้านอ่ืน ๆ เป็นการเฉพาะ ประเมินระบบการ

ควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงท่ีครอบคลุมระบบงานที่สําคัญต่าง ๆ เพ่ือป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต 

คอร์รัปชัน และเพ่ือให้มีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม รวมทัง้ให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางในการแก้ไขที่ดี นอกจากนี ้มีการ

รายงานความเสี่ยงไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ตามลําดบั 

1.3 การฝึกอบรมและการสื่อสาร 

คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบโดยการอนมุติันโยบายและแนวปฏิบติัการต่อต้านการคอร์รัปชนั และฝ่ายจดัการได้สื่อสาร

นโยบายดงักลา่วให้แก่ผู้บริหารและพนกังานทกุคนรับทราบผ่านทางจดหมายอิเล็กทรอนิคส์และจดัอบรม นอกจากนี ้พนกังานสามารถ

เข้าถึงนโยบายและแนวปฏิบติัการต่อต้านการคอร์รัปชนั รวมทัง้นโยบายที่เก่ียวข้อง เช่น จรรยาบรรณ (Code of Conduct) ข้อบงัคบั

การทํางาน และคูมื่อการปฏิบติังานที่เก่ียวข้องอ่ืน ๆ ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษัท อนึง่ บริษัทได้สื่อสารนโยบายการตอ่ต้านการคอร์รัปชนั

ให้แก่ ลกูค้า คูค้่า และผู้ มีสว่นได้เสีย โดยจดหมายลงทะเบียนด้วย ทัง้นี ้เพ่ือให้บคุคลภายนอกได้รับทราบเจตนารมณ์ของบริษัทในการ

ต่อต้านการคอร์รัปชัน บริษัทจึงได้เผยแพร่นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันให้บุคคลภายนอกรับทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

(www.finansa.com)  

1.4 แนวปฏิบติังานตอ่ต้านการคอร์รัปชนั 

บริษัทให้ความสําคญักบัรูปแบบของการคอร์รัปชนัทกุรูปแบบ โดยเฉพาะอย่างย่ิงในเร่ือง การให้ รับ ของขวญั ของกํานลั การ

เลีย้งรับรอง หรือผลประโยชน์อ่ืน เพราะอาจนําไปสู่การคอร์รัปชนัได้โดยง่าย จึงได้กําหนดไว้ในแนวปฏิบติังานต่อต้านการคอร์รัปชนัที่

ชดัเจนย่ิงขึน้ เช่น กําหนดมลูค่าของขวญัท่ีได้รับตามเทศกาลท่ีเกิน 3,000 บาท จะต้องกรอกแบบฟอร์มที่ระบุช่ือผู้ ให้ วตัถุประสงค์ 

มลูค่าของขวญั และเสนอให้กรรมการผู้จดัการหรือกรรมการผู้ อํานวยการพิจารณาอนมุติัจึงรับได้ สําหรับการให้ของขวญัของรางวลั 

การเลีย้งรับรอง การให้เงินสนบัสนนุ และการบริจาคเพ่ือการกศุล จะต้องขอเบิกโดยกรอกแบบฟอร์มที่เก่ียวข้องและเสนอให้กรรมการ

ผู้จดัการหรือกรรมการผู้ อํานวยการพิจารณาอนมุติัเช่นกนั เป็นต้น  

1.5 การตรวจสอบการปฏิบติังานและควบคมุดแูลเพ่ือปอ้งกนัความเสี่ยง 

- จัดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในทําหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านการ 

คอร์รัปชนั โดยกําหนดเป็นแผนการตรวจสอบประจําปีซึง่สอดคล้องกบัความเสี่ยงท่ีประเมินไว้ นอกจากนี ้ยงัตรวจสอบ

ระบบการควบคมุภายในต่าง ๆ เช่น ระบบรายได้และการเรียกเก็บเงินจากลกูหนี ้การจดัซือ้และการจ่ายชําระหนี ้และ

การลงทนุและการให้กู้ ยืม เป็นต้น และรายงานผลการตรวจสอบไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

บริษัท ตามลําดบั 

- จดัให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเก่ียวกบัการทจุริตคอร์รัปชนัเป็นการเฉพาะ และกําหนดให้มีช่องทางที่

ปลอดภยัสําหรับบคุคลภายนอกและพนกังานภายใน ท่ีพบเห็นเหตสุงสยัที่เข้าข่ายการกระทําทจุริตคอร์รัปชนั สามารถ

แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ได้ตามช่องทางตา่งๆ ดงันี ้

http://www.finansa.com/
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จดหมายลงทะเบียน : กรรมการอิสระ บริษัท ฟินนัซา่ จํากดั (มหาชน) 

    ชัน้ 20 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ 48/48 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม  

เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

อีเมล :  id@finansa.com 

เวบ็ไซต์บริษัท :  www.finansa.com 

ซึ่งข้อมูลของผู้ แจ้งเบาะแสจะถูกส่งไปท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ โดยข้อมูลจะถูกเก็บเป็นความลับ และนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท นอกจากนี ้บริษัทยงัให้ความเป็นธรรมและให้ความคุ้มครองต่อพนกังานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชนั แม้การกระทํานัน้

จะทําให้องค์กรสญูเสียโอกาสทางธรุกิจก็ตาม 

2. นโยบายการควบคุมภายในเพื่อป้องกนัการให้สนิบนเจ้าหน้าที่ของรัฐ เจ้าหน้าที่ของรัฐต่างประเทศ และเจ้าหน้าที่

ขององค์การระหว่างประเทศ 

บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของการป้องกนัการให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่รัฐ เจ้าหน้าท่ีของรัฐต่างประเทศ และเจ้าหน้าที่ของ

องค์การระหว่างประเทศ ดงันัน้ จึงได้จดัทํานโยบายควบคมุภายในเพ่ือป้องกนัการให้สินบนแก่บคุคลต่างๆ ดงักล่าว เป็นลายลกัษณ์

อักษรเพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเหมาะสมในการประกอบธุรกิจ เพ่ือให้สอดคล้องกับมาตรา 123/5 แห่ง

พระราชบญัญัติประกอบรัฐธรรมนญูว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทจุริต พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบบัที่ 3) พ.ศ. 2558) 

สรุปได้ดงันี ้

2.1 นิยามการให้สินบน 

หมายถึงการให้ ขอให้ หรือรับว่าจะให้ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดแก่เจ้าหน้าท่ีของรัฐ เจ้าหน้าท่ีของรัฐต่างประเทศ หรือ

เจ้าหน้าที่ขององค์การระหวา่งประเทศ เพ่ือจงูใจให้กระทําการ ไมก่ระทําการ หรือประวิงการกระทําอนัมิชอบด้วยหน้าท่ี 

2.2 ขอบเขต 

1. นโยบายฉบบันีบ้งัคบัใช้กบั กรรมการ ผู้บริหาร และลกูจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

2. บริษัทย่อย หมายถึง บริษัทที่ บริษัท ฟินนัซา่ จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นเกินกวา่ร้อยละ 50 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทัง้หมดของบริษัทนัน้ 

3. บริษัทคาดหวงัให้ตวัแทน และ/หรือตวักลางทางธรุกิจที่มีความเก่ียวข้อง หรือกระทําในนามบริษัท ปฏิบติัตามนโยบายนี ้

2.3 นโยบายการควบคมุภายในเพ่ือปอ้งกนัการให้สินบน มีดงันี ้

1. กําหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงในการให้สินบนเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 

2. กําหนดให้มีมาตรการเก่ียวกบักรณีมีความเสี่ยงสงูที่จะเป็นการให้สินบนต้องมีรายละเอียดที่ชดัเจน 

3. กําหนดให้มีมาตรการปอ้งกนัการให้สินบน ไปปรับใช้กบัผู้ ท่ีมีความเก่ียวข้องทางธรุกิจกบับริษัท 

4. กําหนดให้ต้องมีระบบบญัชีที่ดี 

5. กําหนดให้มีแนวทางการบริหารทรัพยากรบคุคลท่ีสอดคล้องกบัมาตรการปอ้งกนัการให้สินบน 

6. กําหนดให้มีมาตรการสนบัสนนุ ให้มีการรายงานการกระทําความผิดหรือกรณีมีเหตนุ่าสงสยั 

7. กําหนดให้มีการตรวจสอบและประเมินผล การใช้มาตรการปอ้งกนัการให้สินบนเป็นระยะ 

mailto:id@finansa.com
http://www.finansa.com/
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3. การเคารพสทิธิมนุษยชนและการปฏบิัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

3.1 การจ้างงาน   

- ปฏิบติัตาม พ.ร.บ. คุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 และ พ.ร.บ. แรงงานสมัพนัธ์ พ.ศ. 2518 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนๆ ที่

เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 

- กําหนดแนวทางและเกณฑ์ในการคดัเลือก ว่าจ้าง และการจดัสภาพการจ้างพนกังานท่ีชดัเจน โปร่งใส และสามารถ

ตรวจสอบได้ 

- มีกระบวนการในการสรรหาคดัเลือกบคุลากรที่เป็นระบบ 

3.2 คา่ตอบแทนและสวสัดิการแก่พนกังาน 

- มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนกังาน โดยยึดหลกัความเป็นธรรม เหมาะสม โดยคํานึงถึงอตัราค่าครองชีพ และผลการ

ปฏิบติังานของพนกังานเป็นหลกั 

- กําหนดข้อปฏิบติัตอ่พนกังานและคูมื่อสําหรับพนกังานที่ชดัเจน โดยมุง่เน้นไมใ่ห้เกิดการเลือกปฏิบติั  

- กําหนดสวัสดิการสูงกว่าท่ีกฎหมายกําหนด เพ่ือลดภาระค่าครองชีพและส่งเสริมสวัสดิภาพความเป็นอยู่ที่ดีของ

พนกังาน ดงันี ้

1. สวสัดิการเงินช่วยเหลือ ได้แก่ เงินช่วยเหลือกรณีพนักงาน คู่สมรส บุตร หรือบิดา มารดาของพนักงานเสียชีวิต  

และเงินช่วยเหลืออ่ืนๆ 

2. สุขภาพและประกันชีวิต ได้แก่ การตรวจสุขภาพพนักงานประจําปี สมาชิกสปอร์ตคลับ ห้องฟิตเนส การ

รักษาพยาบาลและทนัตกรรม  การประกนัสขุภาพกลุม่ และประกนัอบุติัเหตกุลุม่ 

3. กองทนุ ได้แก่ กองทนุสํารองเลีย้งชีพ กองทนุเงินทดแทน กองทนุประกนัสงัคม  

4. สวสัดิการเงินกู้  ได้แก่ เงินกู้ดอกเบีย้พิเศษกบัคูส่ญัญาของบริษัท 

3.3 การไมล่ะเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ 

บริษัทเคารพและปฏิบติัตามกฎหมายเก่ียวกับทรัพย์สินทางปัญญา และมีนโยบายไม่สนบัสนนุการดําเนินการท่ีมีลกัษณะ

เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาทกุประเภท โดยมีแนวปฏิบติัดงันี ้

1. พนักงานทุกคนมีหน้าที่ปกป้องและรักษาความลับอันเก่ียวกับทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทเพ่ือมิให้ข้อมูล

เหล่านัน้ร่ัวไหล และต้องไม่นําทรัพย์สินทางปัญญาประเภทต่างๆ ของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตวัหรือเพ่ือ

บคุคลอ่ืนโดยมิได้รับอนญุาต 

2. พนกังานทกุคนต้องเคารพและให้เกียรติทรัพย์สินทางปัญญาของผู้ อ่ืน และไม่นําผลงานอนัมีทรัพย์สินทางปัญญา

ของผู้ อ่ืนไมว่า่ทัง้หมดหรือบางสว่นของผลงานไปใช้โดยท่ีไมไ่ด้รับอนญุาตจากเจ้าของผลงาน 

3. บริษัท มีกระบวนการในการ สํารวจ ตรวจสอบการใช้ซอฟท์แวร์ลิขสิทธ์ิภายในสํานกังานเป็นประจําเพ่ือให้แน่ใจว่า 

ไมมี่การใช้งานซอฟท์แวร์ลิขสิทธ์ิเกินจริง 

3.4 การพฒันาและสง่เสริมศกัยภาพของพนกังาน 

- มุ่งเน้นการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของพนักงานทุกระดับอย่างเหมาะสมและ

ตอ่เน่ือง 

- พฒันาระบบการประเมินผลการปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ 

- มีกระบวนการสอนงาน (Coaching) การแบ่งปันความรู้ (Knowledge Sharing) และการฝึกอบรมสมัมนากบัสถาบนั

ภายนอก 
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3.5 สง่เสริมการมีสว่นร่วม 

- สง่เสริมให้พนกังานมีสว่นร่วมในการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสงัคม ทัง้ในด้านการวางแผน และปฏิบติังาน 

- เปิดโอกาสให้พนกังานได้แสดงความคิดเหน็และข้อเสนอแนะ ผ่านช่องทางตา่ง ๆ อย่างเหมาะสมและทัว่ถึง 

3.6 ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน ปี 2562 

1. ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน ถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบในการปฎิบติังานของพนกังาน

ทกุคน 

2. บริษัทสนบัสนนุการออกประกาศ  กฎระเบียบ  ข้อบงัคบั และแนวปฎิบติัด้านความปลอดภยั อาชีว  อนามยั และ

สภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีเหมาะสมสอดคล้องกบัมาตรฐานและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

3. บริษัทมอบหมายให้พนักงานผู้ แทน ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตรเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการทํางาน ตามที่

กฎกระทรวงกําหนดมาตรฐานในการบริหารและการจดัการ ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมใน

การทํางาน 

4. บริษัทดําเนินการติดตามเฝา้ระวงั ประเมิน และจดัให้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในพืน้ท่ีทํางาน เพ่ือความปลอดภยั

และสขุอนามยัของพนกังานและผู้ มีสว่นเก่ียวข้องอย่างสม่ําเสมอ 

5. มีการเผยแพร่ให้ความรู้ และสร้างความตระหนัก ในเร่ืองความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ

ทํางาน  แก่ผู้บริหารและพนกังานอย่างตอ่เน่ือง 

6. พนกังานทกุคนต้องให้ความร่วมมือในการดําเนินโครงการแผนงานความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมใน

การทํางานของบริษัท พร้อมทัง้ร่วมเสนอความคิดเห็น ในการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางานและวิธีการทํางานที่

ปลอดภยั 

7. ควบคมุการทํางานของ Outsource และผู้ รับเหมาให้เป็นไปตามกฎระเบียบความปลอดภยั ของบริษัทและฝ่ายบริหาร

อาคาร 

8. เสริมสร้างความมัน่ใจในความปลอดภยัในการทํางานอนัจะนําไปสู่การสร้างขวญัและกําลงัใจแก่พนกังาน ซึ่งมีผลต่อ

ประสิทธิภาพการทํางานของพนกังาน 

9. บริษัทได้ติดตัง้เคร่ืองฟอกอากาศชนิดติดฝา้เพดานในสํานกังาน บริเวณที่นัง่ทํางานของพนกังาน รวมถึงติดตัง้อปุกรณ์

ตรวจวดัค่าฝุ่ นละอองทกุพืน้ท่ี เพ่ือให้ปลอดจากฝุ่ นละออง สภาพอากาศมีคณุภาพที่ดี และมีการตรวจเช็คเคร่ืองฟอก

อากาศและอปุกรณ์สม่ําเสมอ เป็นการลดความเสี่ยงการเจ็บป่วยของพนกังาน 

บริษัทเป็นสถานประกอบการที่มีความเสี่ยงต่ําเม่ือเทียบกบัโรงงานอุตสาหกรรม และมีพืน้ที่อยู่ในอาคารท่ีมีนิติบุคคลเป็น

ผู้บริหารอาคาร ดแูลในเร่ือง ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในอาคารอยู่ระดบัหนึ่ง อย่างไรก็ตามบริษัทไม่ได้เพิกเฉย

ที่จะปฏิบติัตามกฎหมายด้านความปลอดภยัฯ และมีจดัทําสถิติการเกิดอบุติัเหตดุงันี ้

สถติอุิบัตเิหตุจากการทาํงาน ปี 2561 ปี 2562 

ชาย (คน) หญิง (คน) รวม ชาย (คน) หญิง (คน) รวม 

ไมห่ยดุงาน - - - - - - 

หยดุงาน - - - - - - 

ทพุพลภาพ - - - - - - 

เสียชีวิต - - - - - - 

             รวม - - - - - - 
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4. การประกอบกจิการอย่างเป็นธรรม 

4.1 จรรยาบรรณธรุกิจ (Code of Conduct) 

- มีการกําหนดจรรยาบรรณธรุกิจเพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท ใช้เป็นคู่มือเพ่ือยึดถือเป็นแนวทางใน

การปฏิบติั เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบติัหน้าที่ด้วยความเป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อเพ่ือนร่วมงาน ต่อ

ผู้บงัคบับญัชา และผู้ใต้บงัคบับญัชา รวมทัง้ตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ 

4.2 การสง่เสริมคูค้่าท่ีมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

- มีหลกัการในการคดัเลือกคู่ค้าในการดําเนินธุรกิจร่วมกันอย่างชดัเจนว่า จะไม่ส่งเสริมคู่ค้าที่ไม่มีความรับผิดชอบต่อ

สังคม เช่น ละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยการใช้แรงงานเด็ก หรือให้การส่งเสริมการดําเนินธุรกิจท่ีผิดศีลธรรมและผิด

กฎหมาย 

5. ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 

การคุ้มครองสทิธิลูกค้า  

- ให้บริการมาตราฐานวิชาชีพท่ีดี มีคณุภาพ 

- กําหนดให้พนกังานเคร่งครัดในการรักษาความลบัของลกูค้า และไมนํ่าข้อมลูใดๆ ของลกูค้าไปเผยแพร่แก่บคุคลอ่ืน 

- ไมนํ่าข้อมลูลกูค้าไปใช้เพ่ือประโยชน์ของบริษัท และผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ เว้นแตจํ่าเป็นต้องปฏิบติัตามกฎหมาย 

- ผู้ลงทนุหรือผู้ มีสว่นได้เสียสามารถติดตอ่สว่นงานผู้ลงทนุสมัพนัธ์ เพ่ือขอทราบข้อมลู แจ้งข้อมลู รวมทัง้แจ้งข้อร้องเรียน

และข้อเสนอแนะแก่บริษัท ผ่านทางช่องทางตา่งๆ ดงันี ้

โทรศพัท์ :  02-697-3700  

เวบ็ไซต์บริษัท :   www.finansa.com 

อีเมล  :  ir@finansa.com 

- ผู้ลงทนุหรือผู้ มีสว่นได้เสียสามารถติดตอ่กรรมการบริษัทได้โดยตรงเพ่ือแจ้งข้อร้องเรียนแก่บริษัท  

จดหมายลงทะเบียน  กรรมการบริษัท 

บริษัท ฟินนัซา่ จํากดั (มหาชน) 

เลขท่ี 48/48 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชัน้ 20  

ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร  10500  

6. การร่วมพฒันาสังคมและสิ่งแวดล้อม 

Uการดําเนินธรุกิจ ภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมีสถานท่ีตัง้อยู่บนอาคารสูง  มีนิติบุคคลฯที่ได้รับการแต่งตัง้จากเจ้าของร่วม  เป็นผู้บริหารอาคาร ซึ่งมีโครงการ

ปรับปรุงสิ่งแวดล้อมท่ีเป็นมาตรฐานตามกฎหมายกําหนด รวมถึงความปลอดภยัอย่างเคร่งครัด มีแผนงานบํารุงรักษาเคร่ืองจกัรท่ีเป็น

ส่วนประกอบของอาคาร เพ่ือไม่ให้ก่อมลภาวะทางกลิ่น เสียง มีระบบบําบดันํา้เสีย ซึ่งมีแผนงานพฒันาระบบและเคร่ืองจกัรท่ีเป็น

ส่วนประกอบของอาคาร ตรวจสอบและติดตามสม่ําเสมอตลอดทัง้ปี  ซึ่งในส่วนพืน้ที่ของบริษัทที่อยู่ในอาคาร ก็ได้มีการกําหนด

นโยบายสิ่งแวดล้อม โดยให้ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนมีสว่นร่วมในการดําเนินการ จดัการสิ่งแวดล้อม ดงัตอ่ไปนี ้

1. เผยแพร่ความรู้ในด้านกฎหมายสิ่งแวดล้อมในอาคารสํานกังาน และร่วมกนัปฏิบติัตามกฎหมายและเกณฑ์ต่างๆ เพ่ือ

สง่เสริมคณุภาพสิ่งแวดล้อมที่ดีในบริษัท 

2. สง่เสริมในการควบคมุการใช้พลงังาน นํา้ และทรัพยากรตา่งๆ ของบริษัทให้มีประสิทธิภาพอย่างตอ่เน่ือง 

http://www.finansa.com/
mailto:ir@finansa.com
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3. มุง่มัน่ในการปรับปรุงสิ่งแวดล้อมโดยมีการจดัซือ้ผลิตภณัฑ์และจดัจ้างที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม เช่น เคร่ืองถ่ายเอกสาร 

หมกึปริน้เตอร์ เป็นต้น 

4. ส่งเสริมให้เกิดการตระหนกัรู้ในการลดและป้องกนัการปล่อยขยะของเสียและมลพิษอ่ืนๆจากกิจกรรมการทํางาน เช่น 

การรณรงค์ลดการใช้ถุงพลาสติก ไม่อนญุาตนํากล่องโฟมบรรจอุาหารเข้าในอาคาร ไม่ทิง้กระดาษชําระลงโถชกัโครก 

เป็นต้น  

5. สื่อสารนโยบายสิ่งแวดล้อมตอ่พนกังาน และเผยแพร่ถึงความมุง่มัน่ในการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมของบริษัท 

การสง่เสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทมีแนวนโยบายส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือลดและป้องกันปัญหามลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมใน

สถานท่ีทํางานของบริษัท ดงันี ้

ด้านการใช้ไฟฟา้  

- บริษัทดําเนินการลงทนุเพ่ือลดการใช้พลงังานไฟฟ้า โดยเปลี่ยนหลอดไฟฟลอูอเรสเซนต์ขนาด 36 วตัต์ (T8) ใช้เป็น

หลอดผอมชนิด 28 วตัต์ (T5) และหลอดไฟ LED เพ่ือเป็นการประหยดัพลงังาน และลดความร้อนในพืน้ที่สํานกังาน

บริษัท 

- การใช้ Software ช่วยในการควบคมุระบบปรับอากาศ สามารถตัง้เวลาทํางานเปิด-ปิดโดยอตัโนมติั เพ่ือควบคมุการใช้

งานให้ประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยงในการเปิดใช้งานเอง (Manual) โดยไม่ได้รับอนญุาต และลดการสญูเสียพลงังาน

ไฟฟา้เกินความจําเป็น 

ด้านแสงสวา่ง  

บริษัทจดัให้มีแสงสว่างในพืน้ท่ีทํางาน ท่ีเหมาะสมกบัการทํางานของพนกังาน แสงสว่างไม่ให้น้อยหรือมากเกินไป ซึ่งอาจ

นํามาให้เกิดความเครียดในการทํางาน และเกิดอบุติัเหตไุด้  

ด้านคณุภาพนํา้  

บริษัทให้ความสําคญักับคณุภาพนํา้ โดยเฉพาะนํา้ด่ืม ได้จดัซือ้เคร่ืองทํานํา้ด่ืมท่ีมีคณุภาพสงู ระบบ Reverse Osmosis 

System (RO) เพ่ือให้พนกังานได้ด่ืมนํา้ที่มีคณุภาพ และเป็นผลดีตอ่สขุภาพของพนกังาน เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานด้วย 

การให้ความรู้และฝึกอบรมพนกังานในเร่ืองสิ่งแวดล้อม 

บริษัทได้เลง็เหน็ความสําคญัในด้านสิ่งแวดล้อมในพืน้ท่ีทํางาน ซึง่ปัญหาท่ีเกิดขึน้ด้านสิ่งแวดล้อมส่วนใหญ่เกิดจากความไม่

เข้าใจที่แท้จริงของพนกังาน บริษัทจึงมีแนวการปลกูฝังจิตสํานึกให้พนกังานทัง้ทางตรงและทางอ้อม ให้ได้รับการอบรมและสมัมนา

เก่ียวกบัการจดัการสิ่งแวดล้อม เช่น สมัมนาการจดัซือ้จดัจ้างสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

โครงการกิจกรรมเพ่ือสงัคม 

บริษัทต้องการมีส่วนร่วมพฒันาสงัคมและสิ่งแวดล้อม โดยสนับสนุนการมีส่วนร่วมของบุคลากรและปลูกฝังค่านิยมด้าน

ความรับผิดชอบตอ่สงัคมให้เกิดเป็นวฒันธรรมองค์กร ดงันี ้ 

1. ฟินนัซา่ร่วมทําบญุตกับาตร เน่ืองในโอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษาในหลวงรัชกาลที่ 10 

เม่ือวนัศกุร์ท่ี 26 กรกฎาคม 2562  บริษัท ฟินนัซา่ จํากดั (มหาชน) โดย นายวรสิทธ์ิ  โภคาชยัพฒัน์ กรรมการผู้จดัการ พร้อม

คณะผู้บริหารและพนักงานได้ร่วมทําบุญตกับาตรพระสงฆ์ จํานวน 89 รูป เพ่ือถวายเป็นพระราชกุศล เน่ืองในโอกาสวนัเฉลิมพระ
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ชนมพรรษา 67 พรรษา พระบาทสมเดจ็พระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หวั ณ โครงการบางกอก

ฟรีเทรดโซน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. "รวมพลงัเปลี่ยนโลกให้สดใส ลดการใช้พลาสติก" 

บริษัท ฟินนัซ่า จํากดั (มหาชน) และบริษัทในเครือ รณรงค์ลดการใช้แก้วพลาสติก ซึง่เป็นบรรจภุณัฑ์ที่ย่อยสลายยาก และ

เชิญชวนร่วมกนัใช้กระติกนํา้สเตนเลสของบริษัท แทนการใช้แก้วพลาสติก     
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

การควบคุมภายใน 

บริษัทดํารงไว้ซึง่ระบบการกํากบัดแูล ควบคมุ และตรวจสอบภายใน ดงันี ้

(1) บริษัทมีการประเมินปัจจยัเสี่ยงในการประกอบธุรกิจท่ีมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนยัสําคญัอย่าง

สม่ําเสมอ รวมทัง้มีการติดตามและมีมาตรการในการลดความเสี่ยงเหลา่นัน้ 

(2) ในการควบคมุการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการ บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ี และอํานาจอนมุติัวงเงินของ

ฝ่ายบริหารแตล่ะระดบัเป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน และมีการแบง่แยกหน้าที่เพ่ือการตรวจสอบซึง่กนัและกนั 

(3) บริษัทมีการกําหนดและยึดถือนโยบายทางการบญัชีตามมาตรฐานการบัญชีที่เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท มีการ

จดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทกึบญัชีตา่งๆ ไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู ่

(4) บริษัทมีการกําหนดนโยบายและคูมื่อการควบคมุภายในเพ่ือปอ้งกนัการคอร์รัปชนั  

(5) บริษัทมีการกําหนดนโยบายและคู่มือการควบคมุภายในเพ่ือป้องกันการให้สินบนเจ้าหน้าที่ของรัฐ เจ้าหน้าที่ของรัฐ

ตา่งประเทศ และเจ้าหน้าที่ขององค์การระหวา่งประเทศ 

(6) บริษัทให้อิสระในการทําหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลอย่างเต็มที่แก่บริษัท แอคเค้าน์ติง้ เรฟโวลูชั่น จํากัด ซึ่งเป็นผู้

ตรวจสอบภายในอิสระซึ่งบริษัทได้ว่าจ้างจากภายนอก ในการทําหน้าท่ีตรวจสอบเพ่ือให้มัน่ใจว่าการปฏิบติังานหลกัและกิจกรรม

ทางการเงินสําคญัของบริษัทได้ดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบติัตามกฎหมายและ

ข้อกําหนดที่เก่ียวข้องกับบริษัท (Compliance Control) โดยให้ บริษัท แอคเค้าน์ติง้ เรฟโวลูชั่น จํากัด ขึน้ตรงและรายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี ้บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จํากดั ผู้สอบบญัชีของบริษัท ยงัทําหน้าที่สอบทาน

ระบบการควบคมุภายในตามวิธีการตรวจสอบบญัชี โดยผู้ตรวจสอบบญัชีจากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จํากดั ได้

เข้ารายงานผลการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทกุไตรมาส  

บริษัทยงัได้มีการทําการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในที่มีอยู่เป็นประจําทกุปี เพ่ือพิจารณาหาแนวทางใน

การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบติังาน ให้ผลการดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

ในปี 2562 บริษัทได้มีการจดัประชมุคณะกรรมการตรวจสอบรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ โดยกรรมการตรวจสอบทกุทา่นเข้าร่วมประชมุ

ครบทกุครัง้ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัท และสรุปได้ว่าจาก

รายงานผลการตรวจสอบภายในและรายงานของผู้สอบบญัชี ไม่พบประเด็นความผิดพลาดที่สําคญั และเห็นว่าบริษัทมีระบบการ

ควบคมุภายในที่ดี และมีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะดแูลปอ้งกนัทรัพย์สินมิให้ผู้บริหารและพนกังานนําไปใช้โดยมิชอบ 

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2562 เม่ือวนัที่ 26 กมุภาพนัธ์ 2562 ได้แตง่ตัง้ บริษัท แอคเค้าน์ติง้ เรฟโวลชูัน่ 

จํากดั ให้ปฏิบติัหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในอิสระของบริษัทประจําปี 2562 โดยมีนางศศิวิมล สกุใส กรรมการผู้จดัการ เป็นผู้ รับผิดชอบ

หลกัในการปฏิบติัหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบติัของบริษัท แอคเค้าน์ติง้  

เรฟโวลชูัน่ จํากดั และนางศศิวิมล สกุใส แล้วเหน็วา่ มีความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติัหน้าที่ดงักล่าว เน่ืองจากมีความเป็นอิสระ

และมีประสบการณ์ในงานด้านการตรวจสอบภายในและการสอบทานระบบการควบคมุภายในมาเป็นเวลานาน ทัง้นี ้คณะกรรมการ

ตรวจสอบจะเป็นผู้ พิจารณาและอนมุติัแต่งตัง้ หรือถอดถอนผู้ทําหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยมอบหมายให้ นางสาววิภา  

นิลโสภณ หวัหน้างานกํากบัดแูลการปฏิบติังาน (Compliance Department) เป็นผู้ประสานงานกบับริษัทดงักลา่ว 
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นอกจากนี ้บริษัทยังได้มอบหมายให้ นางสาววิภา นิลโสภณ หัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance 

Department) ทําหน้าท่ีกํากบัดแูลการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการที่กํากบัดแูลการประกอบธุรกิจของบริษัท รวมถึงให้

คําแนะนําและคําปรึกษากับหน่วยธุรกิจต่างๆ ของกลุ่มบริษัทในประเด็นกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยหน่วยงานกํากับดูแลการ

ปฏิบติังานรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท และรายงานคู่ขนานต่อกรรมการผู้จดัการ  คณุสมบติัของผู้

ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานกํากบัดแูลการปฏิบติังานปรากฏในประวติัคณะกรรมการและผู้บริหาร  ทัง้นี ้มีการระบหุน้าที่ความรับผิดชอบ

ของฝ่ายกํากบัดแูลการปฏิบติังานไว้ในจรรยาบรรณของกลุม่บริษัท  

 

การบริหารความเส่ียง 

บริษัทให้ความสําคญักับการบริหารความเสี่ยงอนัอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัท โดยมีการประเมินปัจจัย

เสี่ยงในการประกอบธุรกิจท่ีมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยสําคญัอย่างสม่ําเสมอ รวมทัง้มีการติดตามและมี

มาตรการในการลดความเสี่ยงเหลา่นัน้ ทัง้นี ้บริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท ซึง่ประกอบด้วยกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทและบริษัทในเครือทําหน้าท่ีกําหนดนโยบายเก่ียวกับมาตรการและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงในการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครือ ทัง้นี ้บริษัทได้จัดให้ฝ่ายบริหารรายงานผลการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทต่อ

คณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุไตรมาสด้วย 
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12. รายการระหว่างกัน 
 

รายการระหว่างกันที่เกิดขึน้ในระหว่างปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 จากงบการเงนิที่ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี มีดังนี ้ 

(ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 แสดงไว้เพ่ือการเปรียบเทียบ) 

รายการคงค้าง (ดรูายละเอียดเพ่ิมเติมในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 30.2) 

 

ช่ือรายการ/ช่ือบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง (ความสัมพนัธ์) 

 

ลักษณะของรายการและความจาํเป็น 

ยอดคงเหลือ ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 

2562 

(ล้านบาท) 

ยอดคงเหลือ ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 

2561 

(ล้านบาท) 

ยอดคงเหลือ ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 

2560 

(ล้านบาท) 

(1) รายได้คา่บริการค้างรับ  

- บมจ. มัน่คงเคหะการ (บริษัทร่วม) 

 

- บ. พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ 

จํากดั (กรรมการร่วม) 

 

FNS มีรายได้ค่าบริการด้านเทคโน 

โลยีสารสนเทศค้างรับ 

FNS ได้มีรายได้ค่าบริการสาธารณปูโภค และ 

FSL มีรายได้ค่าธรรมเนียมการจัดจําหน่าย 

ตราสารค้างรับ 

 

0.43 

 

0.07 

 

0.16 

 

- 

 

0.27 

 

- 

(2) ลกูหนีอ่ื้น 

- บล. ฟินนัเซีย ไซรัส จํากดั 

(มหาชน) (บริษัทร่วม) 

 

FSS เ ป็ น ผู้ ดู แ ล ท รั พ ย์ สิ น ข อ ง ลูก ค้ า  FSL  

ตามสัญญาการแต่งตัง้ตัวแทนดูแลทรัพย์สิน

ของลกูค้า  

 

0.09 

 

 

0.09 

 

 

0.15 

 

(3) เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้และเงินทดรอง

จ่ายแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

- Siam Investment II, L.P.   

- บคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั 

 

 

FFM ทดรองจ่ายให้แก่ SIF II  

FFM ทดรองจ่ายให้แก่กรรมการ 

 

 

0.73 

- 

 

 

0.79 

- 

 

 

0.49 

0.12 

(4) สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน 

- บ. พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ 

จํากดั (กรรมการร่วม) 

 

FNS จ่ายค่านายหน้าสําหรับสัญญาเช่าเกิน  

1 ปี และบนัทกึตดัจ่ายตามอายสุญัญาเช่า 

 

4.75 

 

 

3.72 

 

 

- 

(5) หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 

- บ. พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ 

จํากดั (กรรมการร่วม) 

 

FNS มีค่าใช้จ่ายในการบริหารอสงัหาริมทรัพย์

ค้างจ่าย  

FNS รับเงินมัดจําค่าเช่าพืน้ท่ีสํานักงานตามท่ี

ระบใุนสญัญาเช่า  

 

3.09 

0.59 

 

4.47 

0.59 

 

3.29 

0.59 
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รายการเงนิลงทนุในบริษัทร่วม (ดรูายละเอียดเพ่ิมเติมในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 11.1) 

 

 

ช่ือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  

 

 

ลักษณะของรายการและ

ความจาํเป็น 

ราคาทุน 

 

ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2562 

(ล้านบาท) 

ราคาตามวิธี

ส่วนได้เสีย 

ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2562 

(ล้านบาท) 

ราคาตามวิธี 

ส่วนได้เสีย 

ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2561 

 (ล้านบาท) 

ราคาตามวิธี 

ส่วนได้เสีย 

ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2560 

 (ล้านบาท) 

(1) บล. ฟินนัเซีย ไซรัส จํากดั (มหาชน) FFM มีสดัสว่นการถือหุ้นใน FSS 

ร้อยละ 29.29   

536.35 645.13 698.40 717.26 

(2) บ. มัน่คงเคหะการ จํากดั (มหาชน) FNS มีสดัสว่นการถือหุ้นใน MK 

ร้อยละ 18.80 

945.84 1,012.42 984.69 571.10 

(3) บล. ท่ีปรึกษาการลงทนุ เอฟเอสเอส  

อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั 

FSL มีสดัสว่นการถือหุ้นใน FSSIA 

ทางตรงร้อยละ 3.75 และ FFM ถือ

หุ้นทางอ้อมผ่าน FSS ร้อยละ 

28.19 รวมเป็นร้อยละ 31.94 

0.30 0.54 0.56 0.47 

 



 

บริษัท ฟินันซ่า จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 
 

ส่วนท่ี 2 หนา้ท่ี 41 

 

รายการรายได้และค่าใช้จ่าย (ดรูายละเอียดเพ่ิมเติมในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 30.1 และ 30.4) 

 

 

ช่ือรายการ/ช่ือบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง (ความสัมพนัธ์) 

 

 

ลักษณะของรายการและความจาํ

เป็น 

 

 

เงื่อนไข 

สาํหรับปี

สิน้สุดวันที่ 

31 ธันวาคม 

2562 

(ล้านบาท) 

สาํหรับปี

สิน้สุดวันที่ 

 31 ธันวาคม 

2561 

(ล้านบาท) 

สาํหรับปี

สิน้สุดวันที่ 

 31 ธันวาคม 

2560 

(ล้านบาท) 

(1) รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ  

- บ. พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ 

จํากดั (กรรมการร่วม) 

- บมจ. มัน่คงเคหะการ (บริษัท

ร่วม) 

 

FNS ได้รับค่าบริหารจัดการงาน 

back office  

FNS ไ ด้ รั บ ค่ า บ ริ ก า ร ง า น ด้ า น

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

ตามสญัญาให้บริการ 

 

ตามสญัญาให้บริการ 

 

9.00 

 

2.40 

 

9.00 

 

1.80 

 

9.00 

 

3.00 

(2) รายได้ค่าธรรมเนียมการจดัจําหน่าย

และคา่ธรรมเนียมอ่ืน  

- บล. ฟินนัเซีย ไซรัส จํากดั 

(มหาชน) (บริษัทร่วม) 

- บมจ. มัน่คง เคหะการ (บริษัท

ร่วม) 

- บ. พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ 

จํากดั (กรรมการร่วม) 

 

 

FSL ได้รับค่าธรรมเนียมการจัด

จําหน่ายตราสาร 

FSL ไ ด้ รับค่าธรรมเนียมการจัด

จําหน่ายตราสาร 

FSL ไ ด้ รับค่าธรรมเนียมการจัด

จําหน่ายตราสาร 

 

 

ต า ม อัต ร า ท่ี ต ก ล ง

ร่วมกนั 

ต า ม อัต ร า ท่ี ต ก ล ง

ร่วมกนั 

ต า ม อัต ร า ท่ี ต ก ล ง

ร่วมกนั 

 

 

- 

 

7.80 

 

4.58 

 

 

0.02 

 

2.61 

 

3.14 

 

 

0.05 

 

1.02 

 

6.03 

(3) รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ  

- บ. พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ 

จํากดั (กรรมการร่วม) 

 

FNS ได้รับค่าเช่าสํานักงานและ

คา่บริการ  

 

ตามราคาตลาด 

 

2.83 

 

2.83 

 

2.89 

(4) คา่ธรรมเนียมการบริหาร

อสงัหาริมทรัพย์และคา่ใช้จ่ายอ่ืน  

- บ. พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ 

จํากดั (กรรมการร่วม) 

 

 

FNS จ่ายค่าท่ีปรึกษาและบริหาร

พืน้ท่ีอาคารคลังสินค้า/โรงงานให้

เช่า รวมถึงค่าใช้จ่ายอ่ืนเช่น ค่า

ซ่อมแซมอาคาร เป็นต้น ให้แก่ PD 

ซึง่เป็นผู้บริหารทรัพย์สิน 

 

 

ต า ม อัต ร า ท่ี ต ก ล ง

ร่วมกัน โดยคิดตาม

ร า ย ไ ด้ ค่ า เ ช่ า แ ล ะ

ค่าบริการท่ี FNS 

ได้ รับและกําไรจาก

การดําเนินงาน และ

ตามท่ีเกิดขึน้จริง 

 

 

18.70 

 

 

18.26 

 

 

19.26 

(5) คา่ธรรมเนียมการจดัจําหน่ายและ

คา่ธรรมเนียมอ่ืน  

- บล. ฟินนัเซีย ไซรัส จํากดั 

(มหาชน) (บริษัทร่วม) 

 

 

FFM จ่ายค่าธรรมเนียมการเก็บ

รักษาหลกัทรัพย์  

 

 

ต า ม อัต ร า ท่ี ต ก ล ง

ร่วมกนั 

 

 

0.04 

 

 

2.42 

 

 

2.20 

(6) คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร กลุ่ม FNS จ่ายค่าเบีย้ประชุมและ

ค่าตอบแทนรายปีแก่กรรมการและ

คา่ตอบแทนแก่ผู้บริหาร  

FFM จ่าย ต้นทุนค่า ท่ีป รึกษาแก่

ผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการ

เ ป็ น ไ ป ต า ม อั ต ร า 

ท่ีผู้ ถือหุ้นอนมุติั 

36.22 

 

 

3.35 

79.56 

 

 

3.49 

49.32 

 

 

3.66 
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นโยบายการทํารายการระหวา่งกนัในปี 2562 

รายการระหวา่งกนัดงักลา่วข้างต้นเป็นรายการระหวา่งกนัที่เกิดจากการดําเนินธรุกิจโดยทัว่ไป 

 

มาตรการการทํารายการระหวา่งกนั 

การอนุมัติการทํารายการระหว่างกันบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ 

ประกาศคําสัง่ หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ โดยรายการท่ีกรรมการบริหารหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือ 

อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย ให้กรรมการบริหารซึง่มีส่วนได้เสียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนนในเร่ืองนัน้และในข้อบงัคบัของบริษัทได้มีการกําหนดในเร่ืองของการเข้าทํารายการที่เก่ียวโยงกนั หรือการได้มาจําหน่าย

ไปซึง่สินทรัพย์ของบริษัท 

 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของการทาํรายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึน้ดงักล่าวมีความจําเป็นและมีความสมเหตสุมผลของการทํารายการเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัท

โดยคณะกรรมการและกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีความเหน็แยกออกเป็นดงันี ้

รายการที่เกิดขึน้ระหว่างบริษัทกบับริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นตัง้แต่ 99% ขึน้ไป (wholly owned) เป็นรายการ และเป็นราคาที่

เกิดขึน้ตามปกติธรุกิจทัว่ไป และ 

รายการที่เกิดขึน้ระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นน้อยกว่า 99% และรายการท่ีเกิดขึน้ระหว่างบริษัทกับบุคคลท่ี

เก่ียวข้อง เป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามปกติธรุกิจทัว่ไป และเป็นราคาท่ียติุธรรม สมเหตสุมผลตามเง่ือนไขการค้าทัว่ไป  

 
 
นโยบายและแนวโน้มของการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 

ในปี 2551 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมติัในหลกัการเก่ียวกับการเข้าทําธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไข

การค้าโดยทัว่ไปของบริษัทและบริษัทย่อย กบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ให้บริษัทและบริษัทย่อยสามารถเข้า

ทําธุรกรรมดงักล่าวได้   หากธุรกรรมเหล่านัน้มีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัที่วิญ�ชูนจะพึงกระทํากบัคู่สญัญาทัว่ไปใน

สถานการณ์เดียวกัน  ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ  ผู้บริหาร  หรือบคุคลท่ีมี

ความเก่ียวข้อง โดยได้กําหนดหลกัการดงักลา่วเป็นระเบียบบริษัท ซึง่ลงนามโดยประธานคณะกรรมการบริษัท และประกาศระเบียบ

ดงักลา่วให้ทราบโดยทัว่กนั 

นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบยงัทําหน้าที่เป็นผู้ พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการท่ีเก่ียว

โยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วนรวมทัง้การสอบทานให้บริษัทมีระบบการ

ควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลและให้มีการสอบทาน

ให้บริษัทปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบั

ธรุกิจของบริษัท 

แนวโน้มของรายการระหวา่งกนัที่จะเกิดขึน้ในอนาคตของบริษัทจะเป็นรายการที่เกิดจากการดําเนินธรุกิจโดยทัว่ไป 
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